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PUEBLA
Estado de Actividades

@*pdetec

Universidad Tecnolégica de Huejotzingo

Usr: SANDRAMR Del 01/ene./2026 al 31/ago./2026 Fechay F

Rep: rpiEstadoActividades (Cifras en Pesos) hora de Impresién
Concepto 2026 2025

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

INGRESOS DE GESTION $1,994,114.89 $3,205,383.40
IMPUESTOS $0.00 $0.00
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL $0.00 $0.00
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS $0.00 $0.00
DERECHOS $0.00 $0.00
PRODUCTOS $53,851.35 $294,198.04
APROVECHAMIENTOS $0.00 $0.00

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS

$1,940,263.54

$2,911,185.36

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACGION
FISCAL, FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES, TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y
SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES

$102,994,591.00

$131,009,971.03

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA
COLABORACION FISCAL Y FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES

$0.00

$0.00

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIGS'Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y
JUBILACIONES

$102,994,591.00

$131,009,971.03

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS $0.00 $0.00
INGRESOS FINANCIEROS $0.00 $0.00
INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS $0.00 $0.00
DISMINUCION DEL EXCESO DE ESTIMACIONES POR PERDIDA O DETERIORO U OBSOLESCENCIA $0.00 $0.00
DISMINUCION DEL EXCESO DE PROVISIONES $0.00 $0.00
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS $0.00 $0.00

Total de Ingresos y Otros Beneficios $104,988,705.89 | $134,215,354.43
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $78,165,851.82 | $132,300,849.37
SERVICIOS PERSONALES $66,380,948.69 | $104,378,204.72
MATERIALES Y SUMINISTROS $2,058,052.62 $6,287,521.53
SERVICIOS GENERALES $9,725,850.51 $21,635,123.12

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SEGTOR PUBLICO $0.00 $0.00
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES $0.00 $0.00
AYUDAS SOCIALES $0.00 $0.00
PENSIONES Y JUBILACIONES $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOGIAL $0.00 $0.00
DONATIVOS $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR $0.00 $0.00

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES $0.00 $0.00
PARTICIPACIONES $0.00 $0.00
APORTACIONES $0.00 $0.00
CONVENIOS $0.00 $0.00

INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA $0.00 $0.00
INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA $0.00 $0.00
COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA $0.00 $0.00
GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA $0.00 $0.00
COSTO POR COBERTURAS $0.00 $0.00
APOYOS FINANCIEROS $0.00 $0.00

OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS $0.00 $0.00
ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, DETERIOROS, OBSOLESCENCIA Y AMORTIZACIONES $0.00 $0.00
PROVISIONES $0.00 $0.00

$0 00 «N NN

DISMINUCION DE INVENTARIOS




Universidad Tecnolégica de Huejotzingo

PUEBLA
Estado de Actividades
Usr: SANDRAMR Del 01Iene.12026 al 31,3g0./2026 Fechay FS/SGP./ZOZG
Rep: rptEstadoActividades (Cifras en Pesos) hora de Impresién | 01:47 p. m.
Concepto 2026 2025
INVERSION PUBLICA $0.00 $0.00
INVERSION PUBLICA NO CAPITALIZABLE $0.00 $0.00
Total de Gastos y otras Pérdidas $78,165,851.82| $132,300,849.37
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) \ $26,822,854.07 $1,914,505.06

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente ectos y son responsabilidad del emisor”.

C. MIRNA INES TOXQUI OLIVER C. LUCIANO JAVIER MARTINEZ PAVON

RECTORA

ON Y FINANZAS

v
= S e
C.MIGUEL ANGEL S/ BLANCO C. CAROLINA MORENO LIMON

SUBDIRECCION DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS DEPTO. DE RECURSOS FINANCIEROS Y CONTABILIDAD
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C. SANDRA GAMBOA MELENDEZ
DEPTO. PROGRAMACION Y PRESUPUESTO
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Universidad Tecnologica de Huejotzingo
PUEBLA
Estado de Cambios en la Situacién Financiera

Usr: SANDRAMR Del 01/ene./2026 Al 31/390/2026 Fecha y Fg/sep_/zozs
Rep: rpiEstadoCambiosSituacionFinanciera (Cifras en Pesos) hora de Impresién | 01:50 p. m.
Concepto Origen Aplicacién

ACTIVO $0.00 $18,225,276.52
ACTIVO CIRCULANTE $0.00 $18,225,276.52
EFECTIVO Y EQUIVALENTES $0.00 $18,213,476.52
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES $0.00 $11,800.0C
DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS $0.00 $0.00
INVENTARIOS $0.00 $0.00
ALMACENES $0.00 $0.00
ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO DE AGTIVOS CIRCULANTES $0.00 $0.00
OTROS ACTIVOS CIRCULANTES $0.00 $0.00
ACTIVO NO CIRCULANTE $0.00 $0.00
INVERSIONES FINANCIERAS A LARGOC PLAZO $0.00 $0.00
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO $0.00 $0.00
BIENES MUEBLES $0.00 $0.00
ACTIVOS INTANGIBLES $0.00 $0.00
DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION ACUMULADA DE BIENES $0.00 $0.00
ACTIVOS DIFERIDOS $0.00 $0.00
ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS NO CIRCULANTES $0.00 $0.00
OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES $0.00 $0.00
PASIVO $0.00 $6,610,231.22
PASIVO CIRCULANTE $0.00 $6,610,231.22
CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO $0.00 $6,610,231.22
DOCUMENTOS POR PAGAR A CORTO PLAZO $0.00 $0.00
PORCION A CORTO PLAZO DE LA DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
TITULOS Y VALORES A CORTO PLAZO $0.00 $0.00
PASIVOS DIFERIDOS A CORTO PLAZO $0.00 $0.00
FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION A CORTO PLAZO $0.00 $0.00
PROVISIONES A CORTO PLAZO $0.00 $0.00
OTROS PASIVOS A CORTO PLAZO $0.00 $0.00
PASIVO NO CIRCULANTE $0.00 $0.00
CUENTAS POR PAGAR A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
DOCUMENTOS POR PAGAR A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
PASIVOS DIFERIDOS A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
PROVISIONES A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO $24,908,349.01 $72,841.27
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO $0.00 $0.00
APORTACIONES $0.00 $0.00
DONACIONES DE CAPITAL $0.00 $0.00
ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO $0.00 $0.00
HACIENDA PUBLICA /PATRIMONIO GENERADO $24,908,349.01 $72,841.27
RESULTADO DEL EJERCICIO (AHORRO/ DESAHORRO) $24,908,349.01 $0.00
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $0.00 $72,841.27
REVALUOS $0.00 $0.00
RESERVAS $0.00 $0.00
RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $0.00 $0.00
EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO $0.00 $0.00
RESULTADO PCR POSICION MONETARIA $0.00 $0.00
RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS $0.00 $0.00




Universidad Tecnologica de Huejotzingo

PUEBLA
Estado de Cambios en la Situacién Financiera
Usr: SANDRAMR Del 01/ene./2026 Al 31/ago./2026 Fechay }38/sep.12026
Rep: rptEstadoCambiosSituacionFinanciera (Cifras en Pesos) hora de Impresién | 01:50 p. m.
Concepto ‘ Origen | Aplicacién

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente coirectos y son responsabilidad del emisor”.

c. Ml INES TOXQUI OLIVER RTINEZ PAVON
RECTORA DIRECCION DE STRACION Y FINANZAS
C.MIGUEL ANGEL S BLANCO C. CAROLINA MBRENGC LIMGN
SUBDIRECCION DE SERVI 108 ADMINISTRATIVOS DEPTO. DE RECURSOS FINANCIEROS Y CONTABILIDAD

|
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£
C. SANDRA MBO‘?J\___MELENDEZ
DEPTO. PROGRAMACTION Y PRESUPUESTO




PUEBLA
Estado de Flujos de Efectivo

Universidad Tecnolégica de Huejotzingo

Usr: SANDRAMR 01/ago./2026 Al 31/ago./2026 Fechay 'Da,sepl,zozs
Rep: rptEstadoFiujosEfectivo (Cifras en Pesos) hora de Impresién |
Concepto 2026 2025
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION

ORIGEN $5,283,182.14 $134,215,354.43
IMPUESTOS $0.00 $0.00
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL $0.00 $0.00
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS $0.00 $0.00
DERECHOS $0.00 $0.00
PRODUCTOS $6.15 $294,198.04
APROVECHAMIENTOS $0.00 $0.00
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS $319,083.95 $2,611,185.36
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE TA GOl ABORACION $0.00 $0.00

FISCALY FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES

$4,963,192.00

$131,009,971.03

OTROS ORIGENES DE OPERACION $0.00 $0.00
APLICACION $11,187,041.39 $132,474,363.38
SERVICIOS PERSONALES $8,005,600.99 $102,887,593.96
MATERIALES Y SUMINISTROS $356,663.70 $5,163,470.49
SERVICIOS GENERALES $2,579,092.40 $18,202,624.16
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO $0.00 $0.00
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES $0.00 $0.00
AYUDAS SOCIALES $0.00 $0.00
PENSIONES Y JUBILACIONES $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL $0.00 $0.00
DONATIVOS $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR $0.00 $0.00
PARTICIPACIONES $0.00 $0.00
APORTACIONES $0.00 $0.00
CONVENIOS $0.00 $0.00
OTRAS APLICACIONES DE OPERACION $245,684.30 $6,220,674.77
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERAGION -$5,903,859.25 $1,740,991.05
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
ORIGEN $0.00 $0.00
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROGESS $0.00 $0.00
BIENES MUEBLES $0.00 $0.00
OTROS ORIGENES DE INVERSION $0.00 $0.00
APLICACION $0.00 $61,070.00
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA'Y CONSTRUCCIONES EN PROCESD $0.00 $0.00
BIENES MUEBLES $0.00 $61,070.00
OTRAS APLICACIONES DE INVERSION $0.00 $0.00
FLU.JOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION $0.00 -$61,070.00
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANGIAMIENTO
ORIGEN $0.00 $0.00
ENDEUDAMIENTO NETO $0.00 $0.00
INTERNO $0.00 $0.00
EXTERNO $0.00 $0.00
OTROS ORIGENES DE FINANCIAMIENTO $0.00 $0.00
APLICACION $0.00 $0.00
SERVICIOS DE LA DEUDA $0.00 $0.00
INTERNO $0.00 $0.00
EXTERNO $0.00 $0.00
OTRAS APLICACIONES DE FINANCIAMIENTO $0.00 $0.00
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO $0.00 $0.00
INCREMENTO/DISMINUCION NETA EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO -$5,903,859.25 $1,679,921.05

[l T PN s e
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Universidad Tecnolégica de Huejotzingo

PUEBLA
Estado de Flujos de Efectivo
Usr: SANDRAMR 01/390/2026 Al 31/390/2026 Fechay Fa/sep'/zoze
Rep: mptEstadoFIujosEfectivo (Cifras en Pesos) hora de Impresion | 01:51 p. m.
Concepto 2026 2025
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO $5,620,744.47 $11,524,603.72

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonabiemente correctos y son responsabilidad del emisor”.

C. MIRN S TOXQUI OLIVER C. LUCIANO JAVIER MARTINEZ PAVON

RECTORA - ON Y FINANZAS

P
C.MIGUEL AN%)‘?-‘CHEZ BLANCO C. CAROLINA MGRgNO LIMON

SUBDIRECCION DE- IO_SJ"/l\DMINISTRATIVOS DEPTO. DE RECURSOS FINANCIEROS Y

AONTARI INDAND

DEPTO. PROGRAMACION Y PRESUPUESTO
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE HUEJOTZINGO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

PERIODO COMPRENDIDO DEL 01 DE AGOSTO AL 31 DE AGOSTO DE 2026.

A) NOTAS DE DESGLOSE;
1) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVO

BANCOS

La cuenta de Bancos se integra por los saldos que corresponden a los recursos por
Subsidio Ordinario Estatal, Recursos Federales (Subsidio Ordinario Federal),
Ingresos Propios, Captacién de Derechos los cuales se destinan principalmente
para el cumplimiento y obligaciones y gastos de operacion.

La integracion del rubro de Efectivo y Equivalentes refleja un importe de
$29,738,080.24 que se integra:

enfa oncepto 026

65511409948 [SANTANDER ESTATAL 2026 $ 13,322,017.65
65511410027 |SANTANDER FEDERAL 2026 $ 13.176,475.78
65511410058 |CAPTACION DE DERECHOS 2026 $ 2,469,124.72
65510840686 |BBVA INGRESOS PROPIOS 2025 $ 221,256.23
65511410118 |INGRESOS PROPIOS 2026 $ 531,698.27
65511410058 |[ECONOMIAS DE INGRESOS PROPIOS 2025 $ 17.506.17
124492846  [NOMINA BANCOMER $ 1.17
66511089109 |SERVICIOS TECNOLOGICOS $ 0.25
OTA 9,738,080.24

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO Y EQUIVALENTES Y BIENES O SERVICIOS
A RECIBIR.

Cuentas por cobrar a corto plazo que se integra con la subcuenta del Subsidio al
Empleo, se entera en el pago provisional correspondiente, disminuyendo de las
Retenciones de Impuesto Sobre la Renta por pago de sueldos y salarios.

Asi como por gastos pendientes de comprobar por un monto total de $11,800.06

J 2026 Pégina 1 de 25
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CONCEPTO MONTO
SUBSIDIO AL EMPLEO $0.06
EXAL MUNOZ HERNANDEZ $11,800.00

TOTAL 11.800.06

BIENES DISPONIBLES PARA SU TRANSFORMACION O CONSUMO
(INVENTARIOS).
NO APLICA

INVERSIONES FINANCIERAS
NO APLICA

BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES

ACTIVO NO CIRCULANTE

Esta conformado por los Bienes Muebles e Inmuebles de la Universidad, estos
activos deben evaluarse a su costo de adquisicion, valor razonable o su equivalente
en concordancia con el postulado béasico de valuacion.

El saldo es de $249,285,292.32 y se integra por las siguientes cuentas:

a) Bienes Inmuebles.
Son obras capitalizables que cumplen con la definicién de activo y que incrementa

su valor.

DESCRIPCION
TERRENOS $19,800,574.50
EDIFICIOS NO HABITACIONALES $146,756,449.59

TOTAL $166,557,024.09

3 2026 Pégina 2 de 25
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b) Bienes Muebles
Representa el monto de los bienes muebles requeridos en el desempefio de las

actividades de la Universidad.

DESCRIPCION
MOBILIARIO Y EQUiPO DE ADMINISTRACION $40,068,044.39
MOBILIARIO Y EQ. EDUCACIONAL Y RECREATIVO $67,764,725.43
EQ. E INSTRUMENTAL MEDICO DE LABORATORIO $371,282.74
VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE $3,885,597.02
EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD $850,508.00
MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS $10,659,327.35

OTA

¢) Activos intangibles.
Representa el monto de derechos por el uso de activos de propiedad industrial,

comercial, intelectual y otros.

INTANGIBLES
DESCRIPCION SALDO

ACTIVOS INTANGIBLES $5.818,328.21
TOTAL $5,818,328.21

e 2026 Pégina 3 de 25
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d) Depreciacion, deterioro y amortizacién acumulada de Bienes.

Se informa que al inicio del ejercicio fiscal 2026, no se realizd el registro contable
correspondiente a la depreciaciébn de bienes muebles, inmuebles y activos
intangibles, debido a lo siguiente:

1. Actualizacion y conciliacion del inventario institucional:

Durante el transcurso del periodo en revisién, se llevaron a cabo trabajos de
actualizacion, validacién y depuracion del inventario de bienes, a fin de garantizar
que la informacién registrada en los sistemas patrimoniales y contables refleje de
manera veraz la situacion real de los activos.

2. Cambios y ajustes contables en proceso:

Se estan realizando adecuaciones en los criterios y procedimientos contables para
el célculo y registro adecuado de la depreciacion de activos, en cumplimiento con la
normativa contable vigente. Estas adecuaciones han requerido un analisis técnico
que ha retrasado su implementacion.

Una vez concluidos estos procesos, se proceders al registro correspondiente de la
depreciacion acumulada, conforme a las politicas contables aplicables y con base
en el inventario actualizado.

“La depreciacion de los bienes muebles, inmuebles y activos intangibles se
determina conforme a los parametros de vida util establecidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), mediante el método de linea recta.”

DEPRECIACION A ADA
DEPRECIACION ACUM. BIENES INMUEBLES $2,752,384.60
DEPRECIACION ACUM. BIENES MUEBLES $42,347,515.78
DEPRECIACION ACUM. ACTIVOS INTANGIBLES $1.589,644.53
e 2026 Pégina 4 de 25
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ESTIMACIONES Y DETERIOROS
NO APLICA

OTROS ACTIVOS
NO APLICA

PASIVO
CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO
Son cuentas por pagar a plazo menor a un afio y se integran de la siguiente manera:

a) Proveedores por pagar a corto plazo representa el pago por adquisicion de bienes
y contratacion de servicios, el saldo se integra de la siguiente manera:

DESCRIPCION SALDO

EVA LETICIA CORTES ROSETE $16,268.56
$16,288.56

TOTAL

b) Servicios Personales por pagar a corto plazo representa el pago patronal por Ia
Seguridad Social al ISSSTEP, IMSS e INFONAVIT, asi como al SAR, RCV,
(Sistema de Ahorro para el Retiro), el saldo se integra de la siguiente manera:

DESCRIPCION SALDO
APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL $1,286,394.13
APORTACIONES AL SISTEMA PARA EL RETIRO $222,482.85
PRESTACIONES Y HABERES DEL RETIRO $0.00
IMPUESTO SOBRE NOMINA $175,945.53

OTA

c) Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo se integra por los enteros
de las Retenciones de Impuesto Sobre la Renta de sueldos y salarios las
retenciones de 1.S.R. derivado de servicios profesionales independientes; las
retenciones de ISSSTEP, RCV, IMSS e INFONAVIT a los trabajadores; el saldo es
por la cantidad de $ 915,739.35

3 2026 Pagina 5 de 25

-~ M;'r:‘goaﬁta Camino Real a San Mateo s/n, Santa Ana Xalmimilulco,

Maza Huejotzingo, Puebla, México 74169 @(227) 2 75 9300
EDE2 0302626060 000000600060606300626068 68
%@@@@@@@%@%@%@@@%@@@%@@@@@@@@@%@@@%@@@%@



/

Universidad Te ica
*®HUEJOTZINGO

OMBR O PTO ONTO
ISR RETENIDO POR SALARIOS RETENCION DE ISR POR SALARIOS $647,365.20
ISR RETENIDO POR HONORARIOS ISR RETENIDO POR HONORARIOS -$0.52
IMSS RETENIDO IMSS RETENIDO $54,380.41
RETIRO CESANTIA Y VEJEZ RETIRO CESANTIA Y VEJEZ $63,531.21
ISSSTEP RETENIDO ISSSTEP RETENIDO $3.581.52
IVA RETENIDO VA RETENIDO POR HONORARIOS $821.28
ISR RETENIDO POR HONORARIOS ASIMILABLES ISR RETENIDO POR HONORARIOS ASIMILABLES $8,053.52
INFONAVIT RETENIDO INFONAVIT RETENIDO 105,619.36

d) Otras retenciones por pagar representan las retenciones efectuadas a los
trabajadores por los préstamos otorgados por FONACOT y el ISSSTEP al personal,
asi como la retencién del 5% al Millar de conformidad con el Art. 32 fraccion V de la
Ley de Ingresos para el Ejercicio Fiscal 2019 y el Impuesto Sobre Erogaciones por
Remuneraciones al trabajo personal 3 %, el saldo se integra de la siguiente manera:

NOMBRE CONCEPTO
FONACOT RETENIDO POR RETENCION DE IMPORTES CONVENIDOS $0.00
PRESTAMOS ENTRE FONACOT Y TRABAJADOR )
SECRETARIA DE PLANEACION Y
FINANZAS 5% AL MILLAR $32,386.44
ISSSTEP RETENIDO POR RETENCION DE IMPORTES CONVENIDOS $0.00
PRESTAMOS ENTRE ISSSTEP Y TRABAJADOR )
TOTAL $32,386.44
PATRIMONIO

Patrimonio Generado

El patrimonio generado se integra por los resultados acumulados de ejercicios
anteriores y el resultado del ejercicio vigente, derivado de las operaciones ordinarias
de la Universidad.”

Representa la suma de los resultados de la gestiébn de ejercicios anteriores,
incluyendo las aplicadas a reservas, resultado del gjercicio corriente y los eventos

identificables y cuantificables que le afectan el saldo es por la cantidad de
$249,590,004.80
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ALDO
PATRIMONIO CONTRIBUIDO $13,394,497.466
ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO $13,394,497.66
PATRIMONIO GENERADO $236,195,507.14
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $66,833,967.21

$249,590,004.80

i) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES.

INGRESOS DE GESTION

Se integra por los importes que ha recibido Ia Universidad de la Secretaria de
Planeacion y Finanzas correspondientes al Subsidio Ordinario Estatal y Captacion
de Derechos, los ingresos recibidos del Subsidio Ordinario Federal y los Ingresos
Propios por venta de Servicios, del periodo comprendido del 1 de enero al 31 de
agosto de 2026 la cual asciende a la cantidad de $104,988,705.89

se integra de la siguiente manera

A a . .
SUBSIDIO ORDINARIO FEDERAL $46,203,904.00
SUBSIDIC ORDINARIO ESTATAL $46,203,904.00
INGRESOS POR VENTA DE SERVICIOS PRODUCIDOS EN
ESTABLECIMIENTOS DEL GOBIERNO $1.940,263.54
PRODUCTOS INTERESES BANCARIOS $53,851.35
CAPTACION DE DERECHOS $10,586,783.00
TOTAL $104,988,705.89
B 2026 Pagina 7 de 25
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1) Notas al Estado de Variacién en la Hacienda Publica.

Este Estado tiene por finalidad mostrar los cambios que sufrieron los distintos
elementos que componen la Hacienda Pulblica/Patrimonio de la Universidad
Tecnologica de Huejotzingo, entre el inicio y el final del periodo. Ademas de buscar
esas variaciones busca explicar y analizar cada una de ellas.

Patrimonio
En esta cuenta se presentaron los siguientes saldos:

ALDO
PATRIMONIO CONTRIBUIDO $13,394,497.466
ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO $13,394,497.66
PATRIMONIO GENERADO $236,195,507.14
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $238,363,661.03
1A 4y ¥0,004.80

Respecto de la cuenta Hacienda Publica/Patrimonio, la cual se integra por los
conceptos de Hacienda Publica Patrimonio Contribuido y por el Resultado de
Ejercicios Anteriores/Hacienda Publica y Patrimonio Generado, los saldos de la
cuenta de patrimonio se integran por los siguientes conceptos:

Patrimonio Contribuido

Se compone de las aportaciones con fines permanentes del sector privado, publico
y externo que incrementan al Patrimonio del Ente Publico, asi como los efectos
identificables y cuantificables que le afecten.

Patrimonio Generado

Corresponde a la suma de los resultados de Ia gestion de ejercicios anteriores,
incluyendo las aplicadas a reservas, resultado del ejercicio corriente y los eventos
identificables y cuantificables que le afectan y al 31 de agosto de 2026 presenta el

siguiente:
s 2026 P4gina 9 de 25
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) NOTAS AL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO.

Il.1) EFECTIVO Y EQUIVALENTES

$5,620,744.47 | $11,524,603.72

EFECTIVO Y EQUIVALENTES

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE HUEJOTZINGO
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO 01 ENERO 2026 AL 31 DE AGOSTO 2026

Concepto 2026 2025
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION
ORIGEN $104,988,705.89 | $134,215,354.43
PRODUCTOS $53,851.35 $294,198.04

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS

$1,940,263.54

$2,911,185.36

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDICS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y

$102,994,591.00

$131,009,971.03

JUBILACIONES
APLICACION $86,775,229.37 | $132,474,363.38
SERVICIOS PERSONALES $65,110,418.78 | $102,887,593.96
MATERIALES Y SUMINISTROS $2,059,052.62 $5,163,470.49
SERVICIOS GENERALES $9,533,636.95 $18,202,624.16
OTRAS APLICACIONES DE OPERACION $10,072,121.02 $6,220,674.77
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION $18,213,476.52 $1,740,991.05
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
APLICACION $0.00 $61,070.00
BIENES MUEBLES $0.00 $61,070.00
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE iINVERSION $0.00 -$61,070.00
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
INCREMENTO/DISMINUCION NETA EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO $18,213,476.52 $1,679,921.05

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL INICIO DEL EJERCICIO

$11,524,603.72

$9,844,682.67

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO

$29,738,080.24

$11,524,603.72

s 2026
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CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, AS!
COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES.

Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables

1. Total de Ingresos Presupuestarios $104,988,705.89 ]
2. Mas Ingresos Contables No Presupuestarios $0.00
2.1 Ingresos Financieros $0.00
2.2 Incremento por Variacion de Inventarios $0.00
2.3 Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia $0.00
2.4 Disminucion del Exceso de Provisiones $0.00
2.5 Ofros ingresos y Beneficios Varios $0.00
2.6 Otros Ingresos Contables No Presupuestarios $0.00
3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables $0.00
3.1 Aprovechamientos Patrimoniales $0.00
3.2 Ingresos Derivados de Financiamientos $0.00
3.3 Otros Ingresos Presupuestarios No Contables $0.00
4. Total de Ingresos Contables $104,988,705.89
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Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

1. Total de Egresos Presupuestarios $78,165,851.82
2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables $2,059,052.62
2.1 Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacién $0.00
2.2 Materiales y Suministros $2,059,062.62
2.3 Mobiliario y Equipo de Administracién $0.00
2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo $0.00
2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio $0.00
2.6 Vehiculos y Equipo de Transporte $0.00
2.7 Equipo de Defensa y Seguridad $0.00
2.8 Maguinaria, Otros Equipos y Herramientas $0.00
2.9 Activos Biologicos $0.00
.7.10 Bienes Inmuebles $0.00
2.11 Activos Intangibles $0.00
2.12 Obra Publica en Bienes de Dominio Publico $0.00
2.13 Obra Piblica en Bienes Propios SO
2.14 Acciones y Participaciones de Capital $0.00
2.15 Compra de Titulos y Valores $0.00
2.16 Concesion de Préstamos $0.00
2.17 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Anélogos $0.00
2.18 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales $0.00
2.19 Amortizacién de la Deuda Pablica $0.00
2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) $0.00
2.21 Otros Egresos Presupuestarios No Contables $0.00
3. Mas Gastos Contables No Presupuestarios $2,059,052.62
3.1 Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones $0.00
3.2 Provisiones $0.00
3.3 Disminucién de Inventarios $0.00
3.4 Otros Gastos $0.00
3.5 Inversién Publica No Capitalizable $0.00
3.6 Materiales y Suministros (consumos) $2,059,052.62
3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestarios L
4. Total De Gastos Contables $78,165,851.82
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B) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

CUENTAS DE ORDEN

CUENTAS DE ORDEN CONTABLES

| 4P | 47" |

Univeraidad Te ica
RHUESJOTZINGO

Registran eventos, que, si bien no representan hechos econdémico-financieros que
alteren el patrimonio y por lo tanto los resultados de Ia Universidad
Huejotzingo, informan sobre circunstancias contingentes o

importancia respecto de éste,

efectos patrimoniales en el mismo.

Tecnoldgica de
eventuales de
que, en determinadas condiciones, pueden producir

CONCEPTO 2026 2025_

CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTARIAS '
LEY DE INGRESOS

LEY DE INGRESOS ESTIMADA $124,583,114.00 $127,353,815.00

LEY DE INGRESOS POR EJECUTAR $21,398,347.83 $1,637,817.32

MODIFICACIONES A LA LEY DE INGRESOS ESTIMADA $1,803,939.72 $8,499,356.75

n

-

60 65
<9 ¢%

2026
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LEY DE INGRESOS DEVENGADA $104,988,705.89 $134,215,354.43
LEY DE INGRESOS RECAUDADA $104,988,705.89 $134,215,354.43
PRESUPUESTO DE EGRESOS

PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO $124,783,114.00 $128,808,535.58
PRESUPUESTO DE EGRESOS POR EJERCER $48,439,243.73 $3,817,838.43
MODIFICACIONES AL PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO $1,821,981.55 $7,715,252.48
PRESUPUESTO DE EGRESOS COMPROMETIDO $78,165,851.82 $132,705,949.63
PRESUPUESTO DE EGRESOS DEVENGADO $78,165,851.82 $132,661,199.37
PRESUPUESTO DE EGRESOS EJERCIDO $76,703,108.35 $126,314,758.61
[ PRESUPUESTO DE EGRESOS PAGADO $76,703,108.35 $126,314,758.61
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C) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

INTRODUCCION

De conformidad con lo que establece Ia Ley General de Contabilidad Gubernamental y los
Lineamientos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) y
demas disposiciones que establecen las diversas instancias que tienen injerencia en esta
materia, la Universidad Tecnolégica de Huejotzingo presenta los Estados Financieros
correspondientes al mes de agosto 2026. :

Estos documentos expresan las transacciones y operaciones econdmicas realizadas por la
Universidad de acuerdo a los principios y politicas contables mediante las cuales fueron
elaborados los registros y la documentacién financiera correspondiente.

Para una mayor exposicion de la informacién financiera se incluyen diversas notas que
amplian el contexto dentro del cual se generaron los datos.

Los estados financieros fueron elaborados conforme a Ia Ley General de Contabilidad
Gubernamental, al Manual de Contabilidad Gubernamental y a los acuerdos emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizacién Contable.”

INFORMACION CONTABLE

Estado de Flujo de Efectivo, presenta los principales cambios ocurridos en la estructura de
los resultados financieros de la Universidad, asi como los recursos generados o utilizados
en su operacion y su reflejo final en el efectivo o inversiones.

Estado de Actividades, su finalidad es informar el monto del cambio total en la Hacienda
Publica/Patrimonio generado(a) durante un periodo y proporcionar informacion relevante
sobre el resultado de las transacciones y otros eventos relacionados con la operacién de la
Universidad que afectan o modifican su patrimonio.

Estado de Situacion Financiera, su finalidad es mostrar informacién relativa a los recursos
y obligaciones de la Universidad, a una fecha determinada. Se estructura en Activos,
Pasivos y Hacienda Publica/Patrimonio. Los activos estan ordenados de acuerdo con su
disponibilidad en circulantes y no circulantes revelando sus restricciones y los pasivos, por
su exigibilidad igualmente en circulantes y no circulantes, de esta manera se revelan las
restricciones a las que la Universidad est3 sujeto, asi como sus riesgos financieros

Estado de Variacién en la Hacienda Publica, su finalidad es mostrar los cambios que
sufrieron los distintos elementos que componen la Hacienda Publica de la Universidad,
entre el inicio y el final del periodo, asi como explicar y analizar cada una de ellas. De su
analisis se pueden detectar las situaciones negativas y positivas acontecidas durante el
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ejercicio que pueden servir de base para tomar decisiones correctivas, o para aprovechar
oportunidades y fortalezas detectadas del comportamiento de la Hacienda Publica, Estado
de Cambios en la Situacién Financiera, su finalidad es proveer de informacién sobre los
origenes y aplicaciones de los recursos de la Universidad.

INFORMACION PRESUPUESTARIA

Para complementar la informacién presupuestada, se ha determinado que es adecuado
agregar los estados presupuestarios con la intencién de mostrar el comportamiento de los
ingresos y egresos del presupuesto del ejercicio 2026.

PANORAMA ECONOMICO

En consideracion el entorno econémico-laboral y educativo que rodea a la Universidad en
los tres niveles: nacional, estatal y regional, la pertinencia del modelo educativo debe
orientarse en principio a impulsar las capacidades de la institucién en cuanto la formacién
de profesionistas y los servicios que la misma brinda a la sociedad, para fortalecer a los
sectores dinamicos que detonan el desarrollo en su zona de influencia.

En términos de desarrollo econémico, la region se caracteriza por ser un semillero de capital
humano joven. Asi mismo, comprende a empresas que, en su mayoria, forman parte de
industrias altamente exportadoras como el Sector Automotriz, una de las cadenas globales
de valor de mayor relevancia, asi como un nimero significativo de empresas de la Industria
Textil de Puebla y Tlaxcala, que en su conjunto representan el 23.5% del sector en el pais
(Participacién del valor agregado bruto de Ia Industria textil y del vestido, Camara Textil
Puebla-Tlaxcala, 2014). De igual manera, la presencia de la Industria Alimentaria en la
region justifica la demanda de profesionistas que puedan sumarse a este sector en calidad
de recurso humano o de emprendedores, asi como de servicios tecnolégicos para la
innovacién o mejora de procesos.
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AUTORIZACION E HISTORIA

Mediante publicacién en el Periddico Oficial del Estado de Puebla tomo CCLXXXIV de fecha
28 de diciembre de 1998, el Honorable Congreso del Estado, decreta la creacion de La
Universidad Tecnolégica de Huejotzingo (UTH). La UTH pertenece al Subsistema de
Universidades Tecnoldgicas de la SEP Federal y forma parte de la Universidades
Tecnolégicas del Estado de Puebla, se localiza en la Junta Auxiliar de Santa Ana
Xalmimilulco, perteneciente al municipio de Huejotzingo, Puebla. La zona de influencia (2n,
donde se ubica la Universidad Tecnolégica de Huejotzingo, comprende 22 municipios
donde se ubican 307 localidades. Se cuenta con un asentamiento de poblacién de 952 mil
012 habitantes (INEGI 2020).

La UTH, es una de las instituciones publicas de Educacion Superior mas importantes del
Estado de Puebla, a inicios del ciclo escolar 2025-2026 registré una matricula total de 3,009
estudiantes (ver grafica 1). Cuenta con una infraestructura de 14 edificios distribuidos dentro
de una superficie de 20 hectareas, cabe hacer mencién que los 5 edificios de docencia de
dos niveles, de acuerdo al célculo de que se obtiene en el Modelo de Evaluacion de la
Calidad del Subsistema de Universidad Tecnolégicas (MECASUT) que desarrolla la
Direccion General de Universidades Tecnoldgicas y Politécnica (DGUTyP), establece que
450 estudiantes es la capacidad que puede albergar un edificio de docencia de dos niveles,
se cuenta con 4 laboratorios pesados para albergar a 100 estudiantes, por tanto conforme
al calculo del MECASUT, se tiene una capacidad instalada 4,500 espacios en los dos turnos
(matutino y vespertino).

Gréfica 1. Distribuciéon de Matricula Global. Ciclo Escolar 2025-2026
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Fuente: Subdireccion de Planeacién y Evaluacién de la Universidad Tecnolégica de
Huejotzingo.
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En el cuatrimestre enero- abril 2026 se dio inicio con Ia apertura del Programa Educativo
de la Licenciatura en Ingenieria en Agricultura Sustentable y Protegida, con un total de 24
estudiantes, donde el 79% lo representan los hombres y el 21% las mujeres.

Tabla 1. Relacién de Infraestructura de la UTH.

Unidad de Docencia Tipo Dos Niveles Letra
IIMII
Laboratorio Pesado 7 E; :
Laboratorio Pesado 7 Entre Ees L

Unidad de Docencia Tipo

25/08/1998 13/08/1999 2,753.10 15

2,219.40

2,219.40 _
a0 s

23/11/2000 21/05/2001 2,219.40

o1 3 14
X il

' 16/08/1999  15/02/2000

Lboratorio Pesado 7 Entre Ejes Letra "L' -

Unidad Dc Do s Letr

Edificio de Rectoria Letra "A" 19/11/2002 30/11/2004 1,640.00

de Bil 'eca Letra

637.64

Edificio de Cafeteria Letra "F" | 08/09/2003  15/06/2004

|
3t
|

Edificio de

17/02/2010

Vinculacién
orio E 3
Laboratorio de Proceso
Textiles

13/05/2009 1,678.00

s Industriales y 16/12/2013  27/11/2014  1,092.00

Fuente: Subdireccién de Planeacién y Evaluacién de la Universidad Tecnolégica de
Huejotzingo.

La UTH forma Licenciados en Ingenierias bajo el Nuevo Modelo Educativo (NME) 2024,
con estudios intensivos de 3 ciclos de formacion, mediante el cual se puede obtener un
titulo de Técnico Superior Universitario (2 ciclos de formaci6n), distribuidos en seis
cuatrimestres. En el tercer ciclo de formacién conformado por cuatro cuatrimestres al
culminar se obtiene el titulo de Licenciados e Ingenieros.

La UTH, en el afio 2026 oferta 9 programas educativos a nivel Licenciatura conforme
al NME 2024 y una Maestria. (véase tabla 2).
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Tabla 2. Programas Educativos (PE) que oferta la UTH 2026.

Licenciaturas/Ingenierias
Mecatrénica
Industrial
Tecnologias de la Informacion e Innovacién Digital
Negocios y Mercadotecnia
Mecanica
Administracion
Disefio Textil y Moda

Alimentarios
Agricultura Sustentable y Protegida

Maestria En Gestion de Proyectos Estratégicos Sostenibles

Fuente: Subdireccion de Planeacién y Evaluacién de la Universidad Tecnolégica de
Huejotzingo.

La institucién a inicios del 2026 obtuvo la certificacion del Sistema de Gestidn Integral,
mediante el cumplimiento de las normas internacionales 1SO 9001:2015, I1ISO 14001:2015
e 1SO 21001:2018, asi como la NMX-R-025-SCF1-2015, lo que fortalece los estandares de
calidad, gestion ambiental y eficacia de los procesos educativos, por un periodo de vigencia

de 3 a 4 afos.

Pdgina 18 de 25

3 2026
Mgpgoaﬁta Camino Real a San Mateo s/n, Santa Ana Xalmimilulco,
Maza Huejotzingo, Puebla, México 74169 & (227) 2 75 9300
CBOB 016103606080 6360606360696D60£048 6860
VOCG VPPV QO VP9 099009 9909929 S 0%



?

) SBIS | Educacién | 47P | L7 | iiamcn:

idad Toenolbgi
eHUEJOTZINGO

Fig. 1. Certificaciones

I - B =
| e vie ase e o0 |
| [ S 2
EDUCACKSN DE CAUDAC CERTIFICADA $C
1

EDQ(-:ERT EDUCACION CERTIICADA SC i EDUC.:ERT

= i 3 CERTIFICADO
! C ERT' Fl CAD 0 UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE HUEJOTZINGO
I #ivet ORO ot b e Bt 8 4, b e oo R

UNIVERSIDAD TECNOLGGICA, DE HUEJOTZINGO |

hevana b Tebet e perensl p
Conto, P e ey I 71 ]

150 21001:2018

BStom0 G G-heiin para Orarcram inat Eckacobea
v

e sytas ke mO e

s e s —

Pov compiralontn e Jo costermided del osbindar

HNMX-R-025-5CFI-2015

quoidad Laborl v Ho Drscrmenadion

e bl el el biadeCvoionn
NEQUISITOS EVALADOS
ceincos o CinCOL
[ -~y - » 3
o pamu YR 6CI0 aarae s

7 pam ey esesem o
7CoMM oncagaia te Ipm deeck ) PWELINOI ] FUABNLMIAN 3 pavinst.
3 .

EDUCACIGN DE CALDAD CERTIFCADA 3¢
CERTIFICADO

EDUCACION DE CALIOAD CERTIACADA SC
CERTIFICADO

£
(0

D TECROLSGICA DE HUE. GO
paardl
—

Fuente: Subdireccién de Planeacién y Evaluacién de la Universidad Tecnolégica de
Huejotzingo.
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Organizacion y Objeto Social

La Universidad Tecnolégica de Huejotzingo tiene como objeto el ofrecer educacion
tecnoldgica de tipo superior que forme técnicos superiores universitarios con un sentido
innovador que, incorporados a los avances cientificos y tecnologicos, estén aptos para
aplicar sus conocimientos a la solucién creativa de problemas que se presenten en su
region. Asi también la realizacion de investigacion cientifica y tecnol6gica que coadyuve al
constante mejoramiento econémico, social y cultural y permita elevar la calidad de vida de
la comunidad, asi como impulsar la produccién industrial y de servicios de la Regi6n.

Es importante mencionar que la Universidad de acuerdo al Decreto de Creacién es un
Organismo Publico Descentralizado del Gobierno del Estado, con personalidad juridica y
patrimonios propios, bajo el régimen fiscal como Persona Moral con fines no lucrativos, y
obligaciones tributarias como retenedor del Impuesto Sobre la Renta (ISR) y cuotas de
seguridad social de los trabajadores, asi como retenedor del ISR de las personas fisicas
que prestan Servicios Personales Independientes a esta casa de estudios.

De conformidad al articulo 5 del Decreto de Creacién la Universidad, tiene como maxima
autoridad al Consejo Administrativo conformado por representantes del Gobierno del
Estado (Presidente y dos vocales), tres representantes del Gobierno Federal (vocales), un
representante del Gobierno Municipal (vocal), asi como dos representantes del Sector
Productivo y uno del sector Social de la Regién (vocales); un Rector, un Abogado General,
Secretarios, Directores de Area, Directores de Carrera, Subdirectores y Organos
Colegiados.

BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

La Universidad Tecnoldgica de Huejotzingo ha preparado los Estados Financieros con base
en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, los Postulados Basicos de Contabilidad
Gubernamental, Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental y Manual de
Contabilidad Gubernamental emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable
(CONAC), adoptados y difundidos por el Consejo de Armonizacion Contable para el Estado
Libre y Soberano de Puebla (CACEP).

POLITICAS DE CONTABILIDAD SIGNIFICATIVAS
a. Efectos de la Inflacioén en la Informacién Financiera

La informacién presentada incluye los indicadores que impactan en la economfa del pais y
del entorno de la Universidad.
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b. Efectivo y Equivalentes de Efectivo

Incluyen depésitos bancarios y otras inversiones de gran liquidez, con riesgos de poca
importancia por cambios en su valor.

c. Inversiones Financieras

Esta casa de estudios no tiene contrato con Instituciones bancarias u analogas que
administren recursos, para la obtencion de beneficios financieros.

d. Instrumentos financieros derivados

Esta casa de estudios no tiene instrumentos financieros derivados.

e. Bienes Muebles e Inmuebles

Estos activos se valdan a su costo de adquisicién, valor razonable o su equivalente en
concordancia con el postulado basico de valuacién, asi como es estricto apego a las
Principales Reglas de Registro y Valoracion del Patrimonio, publicado en el Diario Oficial
de la Federacion el 27 de diciembre de 2017.

f. Provisiones

De conformidad al Acuerdo por el que se emiten las Normas y Metodologia para la
determinacién de los Momentos Contables se reconoce una obligacién de pago a favor de
terceros por la recepcién de conformidad de bienes, servicios y obras oportunamente
contratados; asi como de las obligaciones que derivan de tratados, leyes, decretos,
resoluciones y sentencias definitivas.

g. Beneficios a los Empleados

La Universidad Tecnoldgica de Huejotzingo, no ha reconocido en una reserva especial en
beneficio de los empleados, ya que no se ha contratado los servicios profesionales para el

calculo actuarial de dichos beneficios.

h. Patrimonio

En concordancia a la Politica reflejada en el inciso e), el registro y valoracion del Patrimonio
se realiza en apego a la Norma publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 27 de

diciembre de 2017.
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i. Reconocimiento de Ingresos

Las ministraciones de recursos entregadas por la Secretaria de Finanzas y Administracion
del Gobierno del Estado de Puebla a la Universidad, se reconocen como Subsidio Ordinario
Estatal y Captaciéon de Derechos, los entregados por la Federacion se reconocen como
Subsidio Ordinario Federal; los fondos extraordinarios como Programa de Mejoramiento del
Profesorado (PRODEP), Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PFCE), todos
los mencionados se registran en el momento en que se recibe el efectivo.

j- Reconocimiento de Gastos

Se reconocen en el momento en que se devengan, previa autorizacion y verificacion de la
existencia de suficiencia presupuestal, y se aplican en cumplimiento al Programa
Presupuestario y al Presupuesto de Egresos aprobado.

POSICION EN MONEDA EXTRANJERA Y PROTECCION POR RIESGO CAMBIARIO

Al respecto de este tépico, la Universidad no realiza operaciones en moneda extranjera, por
lo que no representa un riesgo para la economia de la institucion.

REPORTE ANALITICO DEL ACTIVO

Estado Analitico del Activo, su finalidad es mostrar el comportamiento de los fondos,
valores, derechos y bienes debidamente identificados y cuantificados en términos
monetarios, que dispone la Universidad para realizar sus actividades, entre el inicio y el fin
del periodo.

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y ANALOGOS

Es importante expresar que durante el ejercicio fiscal 2021, esta Instituciéon educativa, no
realizé algun acto juridico en el que forme parte de un fideicomiso.

REPORTE DE LA RECAUDACION

Es importante mencionar que, como organismo descentralizado del Gobierno del Estado,
esta Casa de Estudios esta obligada a la rendicién de cuentas y el manejo transparente del
recurso que se administra en la misma, por lo que se reporta de forma mensual a las
Entidades Fiscalizadoras, asi como se publica la informacion en la pagina de internet de la
Universidad.
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INFORMACION SOBRE LA DEUDA Y EL REPORTE ANALITICO DEL DEUDA

Estado Analitico de la Deuda y otros Pasivos, su finalidad es mostrar las
obligaciones de la Universidad, al inicio y fin de cada periodo, derivadas del
endeudamiento interno y externo, realizado en el marco de la legislacién vigente,
asi como suministrar a los usuarios informacién analitica relevante sobre Ia
variacion de la deuda del ente publico entre el inicio y el fin del periodo, ya sea que
tenga su origen en operaciones de crédito publico (deuda publica) o en cualquier
otro tipo de endeudamiento.

CALIFICACIONES OTORGADAS

No se ha realizado transaccién alguna, mediante la cual la Universidad sea sujeta a una
clasificacion crediticia.

PROCESO DE MEJORA

La Universidad tiene como politica, el manejo 6ptimo de los recursos, mediante una buena
administracién de los mismos, buscando siempre otorgar a los estudiantes recursos
humanos y materiales de calidad, con la finalidad de contribuir a la excelente formacién
académica que se les proporciona.

Lo anterior, a través de procesos de evaluacion tales como la acreditacion de Programas
Educativos y la certificacion de los Sistemas de gestién. Con esta intencién la Universidad
Tecnolbgica de Huejotzingo (UTH), se ha ocupado en el redisefio e implementacién de un
Sistema de Gestion Integral que contiene claramente las acciones a realizar conforme a la
vision y misién de la Universidad a través de 8 macroprocesos estratégicos establecidos
en el Programa Institucional de Desarrollo 2021-2025 como documento Rector de este
Sistema.

Los 8 macroprocesos son:

Académico

Vinculacién

Difusion y Extension
Administracién y Finanzas
Planeacion y Evaluacién
Control Institucional
Legislacion Universitaria
Gestion Ambiental

VVVVVVVY
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Estos ocho macroprocesos estratégicos estan soportados con procedimientos,
instructivos y diagramas de flujo eficaces que permiten gestionar riesgos, y evaluar y
mejorar los servicios que la institucion educativa ofrece; lo anterior con fundamento en las
Normas: 1SO 14001:2015 e ISO 21001:2018. Es importante mencionar que este sistema
actualmente ya se encuentra certificado con una vigencia a octubre de 2025.

En el mismo sentido, la UTH entre otras muchas acciones de mejora también promueve
una cultura laboral donde el sexo, la edad, la discapacidad, el estado de salud o cualquier
otra condicion, no sean obstaculo para la inclusién laboral; donde la responsabilidad en

cada una de las areas de trabajo, sea un valor.
Es por ello que se recertificé en la Norma Mexicana NMX-R-025-SCFI-2015 para la Iguaidad

Laboral, con el fin de que sean evaluadas y certificadas las practicas en materia de igualdad
laboral y no discriminacién, previsién social, clima laboral adecuado, accesibilidad,

ergonomia y libertad sindical.

INFORMACION POR SEGMENTOS

Como se puede observar mediante las presentes notas y los estados financieros,
presupuestales y programaticos que le acompaiian, el 80% de los recursos esta destinado
al pago del Recurso Humano, en el cual el grueso del mencionado esta representado por
el perscnal docente que es la materia prima de esta Institucion.

EVENTOS POSTERIORES AL CIERRE

NO APLICA

PARTES RELACIONADAS
Sin informacién que presentar.
INFORME SOBRE LAUDOS LABORALES

Se tienen 16 juicios laborales en curso, mismos que se encuentran en diferentes
etapas del procedimiento, por lo que la evaluacion de la posibilidad de un resultado
desfavorable se estima aproximadamente en $6,148,102.31 (Seis millones ciento
cuarenta y ocho mil ciento dos pesos 31/100 M.N), calculadas en base a las
prestaciones demandadas por los trabajadores. Se ha dado contestacion en tiempo
y forma por el 4rea de Abogado General a los requerimientos judiciales o a los
términos, por tal motivo no tenemos laudo en ejecucién o laudo ni sentencia firme
que reportar, asi mismo no se han generado obligaciones o derechos derivados de

litigios resueltos.
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"Bajo protesta de decir verdad, declaramos que los\Estados Financieros y
sus Notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor".

y

- ] - \
C. ern%s Toxqui Oliver C. Luciano Jav?erWIartinez Pavon
Encargado de Despacho de la Direccion
de Administracién y Finanzas

Rectora

C. Miguel Angel Sanchez Blanco C. Carolina Moreno Limén
Encargado del Despacho de la Encargada de despacho de la Jefatura del
Subdireccién de Servicios Departamento de Recursos Financieros y
Administrativos Contabilidad

Jefa de Departamento de Programacion
y Presupuesto
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ﬁ: Universidad Tecnolégica de Huejotzingo

PUEBLA
Endeudamiento Neto
Usr: sgambaa Del 01/ene./2026 Al 31/ago./2026 Fechay 'L,a,sep_,zuzs
Rep: rptEndeudamientoNeto (Cifras en Pesos) hora de Impresion | 01:07 p. m.

ldentificacién de Crédito o Instrumento Contratacion/Colocacién

Amortizacion

Endeudamiento Neto

Créditos Bancarios

Total Créditos Bancarios l

$0.00 | $0.00 l $0.00
- LY
Otros Instrumentos de Deuda \
Total Otros Instrumentos de Deuda $0.00 \ $0.00 $0.00
Total $0.00 \ $0.00 $0.00

o

C. MR NES TOXQUI OLIVER

RECTORA

DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

C.MIGUEL ANG 4 BLANCO

C. SANDRA OA MELENDEZ

DEPTO. PROGRAMACION Y PRESUPUESTO

C. CAROLINA MORENO LIMON
DEPTO. DE RECURSOS FINANCIEROS Y CONTABILIDAD

Page 1




« Universidad Tecnolégica de Huejotzingo

W PUEBLA

Intereses de la Deuda

Usr: sgamboa Del 01Iene.12026 AI 31’390.’2026 Fecha y 8/5ep,/2026
Rep: mptinteresesdelaDeuda (Cifras en Pesos) hora de Impresi6n| 01:08 p. m.
identificacién de Crédito o Instrumento | Devengado | Pagado
Creditos Bancarios
Total de Intereses de Créditos Bancarios | $0.00| $0.00
Otros instrumentos de Deuda
Total de Intereses de Otros Instrumentos de Deuda $0.0q $0.00
Total $0.00 \ $0.00

C. LUCIANO J _MAI-?'ITNEZ PAVON
DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

C. CAROLINA MORENO LIMON
DEPTO. DE RECURSOS FINANCIEROS Y CONTABILIDAD

DEPTO. PROGRAMACION Y PRESUPUESTO

Page 1




Universidad Tecnolégica de Huejotzingo

PUEBLA

Indicadores de Postura Fiscal

U-legaerica del 01/ene./2026 al 31/ag0./2026 Fecha yf)&/sep.lZOZG
Rep: rptindicadoresPosturaFiscal (Cifras en pesos) hora de Impresién | 01:10 p. m.
Concepto Estimado / Aprobado Devengado Recaudado / Pagado
l. Ingresos Presupuestarios $124,583,114.00 $104.988,705.89 $104,988,705.89
1. Ingresos del Gobierno de Ia Entidad Federativa $0.06 $0.00 $0.00
2. Ingresos del Sector Paraestatal $124,583,114.00 $104,988,705.85 $104,988,705.89
Il. Egresos Presupuestarios $124,783,114.00 $78,165,851.82 $76,703,108.35
3. Egresos del Gobierno de la Entidad Federativa $0.00 $0.00 $0.00
4. Egresos del Sector Paraestatal $124,783,114.00 $78,165,851.82 $76,703,108.35
Jﬂl. Balance Presupuestario (Superavit o Déficit) (i1 =1 - 1) -$200,000.00 $26,822,854.07 $28,285,597.54
Concepto Estimado / Aprobado Devengado Recaudado / Pagado
TIl. Balance Presupuestario (Superavit o Déficit) -$200,000.00 $26,822,854.07 $28,285,597.54
| IV. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda $0.00 $0.00 $0.00
V. Balance Primario ( Superavit o Déficit) (V=1Il + \7) -$200,000.00 $26,822,854.07 $28,285,597.54
Concepto Estimado / Aprobado Devengado Recaudado / Pagado
A. Financiamiento $0.00 $0.00 $0.00
B. Amortizacién de Ia deuda \ $0.00 $0.00 $0.00
C. Financiamiento Neto \__ $0.00 $0.00 $0.00

ECTORA ;
!éﬂl

FSANCHEZ BLANCO
VIZIOS ADMINISTRATIVOS
)

DEPTO. PROGRAMACION Y PRESUPUESTO

R4

4

‘7%' N'Y FINANZAS

N

C. CAROLINAM

RENG LIMON

DEPTO. DE RECURSOS" INANCIEROS Y

CONTARN INAD
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Universidad Tecnolégica de Huejotzingo

PUEBLA
Estados de Resultados
Usr: SANDRAMR Del 01/ago./2026 al 31/ago./2026 Fecha y 'Jalsep. 12026
Rep: rptEstadoResultado hora de Impresién | 01:55 p. m.
PERIODO % ACUMULADO %
1/ago. al 31/ago./2026 01/ene al 31/ago./2026
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
INGRESOS DE GESTION $319,990.14 6.05 % $1,994,114.89 1.89 %
PRODUCTOS $6.15 0.00 % $53,851.35 0.05 %
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS $319,983.99 6.05 % $1,940,263.54 1.84 %
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIV $4,963,192.00 93.94 % $102,994,591.00 98.10 %
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONE $4,963,192.00 93.94 % $102,894,591.00 88.10 %
TRANSFERENCIAS Y ASIGNACIONES $4,963,192.00 93.94 % $10,586,783.00 10.C8 %
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES $0.00 0.00 % $92,407,808.00 88.01 %
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS $0.00 0.00 % $0.00 0.00 %
Total de Ingresos $5,283,182.14 100.00% $104,988,705.89 100.00 %
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $11,497,341.70 217.62 % $78,165,851.82 74.45 %
SERVICIOS PERSONALES $8,546,532.04 161.76 % $66,380,948.69 63.22 %
MATERIALES Y SUMINISTROS $356,663.70 6.75% $2,059,052.62 1.96 %
SERVICIOS GENERALES $2,594,145.96 49.10 % $9,725,850.51 9.26 %
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS $0.00 0.00 % $0.00 0.00 %
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES $0.00 0.00 % $0.00 0.00 %
INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA $0.00 0.00 % $0.00 0.00 %
OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS $0.00 0.00 % $0.00 0.00 %
INVERSION PUBLICA $0.00 0.00 % $0.00 0.00 %
Total de Gastos y otras Perdidas $11,497, 1.70  217.62 % $78,165,851.82 74.45%
Ahorro / Desahorro Neto del Ejercicio -$6,214,159. -117.62%  $26,822,854.07 2554 %
o~ _\‘.
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