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Usr SANORAMR

Rep: rptEstadoActividades

PUEBLA
Estado de Actividades

Del 01/ene./2025 al 30/nov./2025
(Cifras en Pesos)

Universidad Tecnolégica de Huejotzingo

Fecha y | 11/dic./2025
hora de Impresién

Concepto 2025 2024
INGRESOS ¥ OTROS BENEFICIOS

INGRESOS DE GESTION $2,968,744.08 $2,444,814.50
IMPUESTOS $0.00 §0.00
CUQTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL $0.00 $0.00
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS $0.00 $0.00
DERECHOS $0.00 $0.00
PRODUCTOS $266,898.97 $121,804.39
APROVECHAMIENTOS $0.00 $0.00
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS $2,701,845.11 $2,323,010.11

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION
FISCAL, FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES, TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y
SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA $0.00
COLABORACGION FISCAL Y FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y

$122,589,343.23 | $122,992,774.97

$60,000.00

$122,589,343.23 | $122,932,774.97

JUBILACIONES
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS $0.00 $0.00
INGRESOS FINANCIEROS $0.00 $0.00
INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS $0.00 $0.00
DISMINUCION DEL EXCESO DE ESTIMACIONES POR PERDIDA O DETERIORO U OBSOLESCENCIA $0.00 $0.00
DISMINUCION DEL EXCESO DE PROVISIONES $0.00 $0.00
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS $0.00 $0.00
Total de Ingresos y Otros Beneficios $125,558,087.31 | $125,437,589.47

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

$108,197,576.12| $123,003,072.70

SERVICIOS PERSONALES $88.279 428.04 |  $98,144,853.73
MATERIALES ¥ SUMINISTROS $3,743.273.06 $5,739.614.97
SERVICIOS GENERALES §16.174 87602 $19,118,804.00
TRANSEERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS $0.00 §28,420.00
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SEGTOR PUBLICO $0.00 $0.00
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES §0.00 $0.00
AYUDAS SOCIALES 50.00 $28.420.00
PENSIONES ¥ JUBILAGIONES $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL $0.00 €0.00
DONATIVOS £0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR $0.00 $0.00
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES bt e e e e $0.00 $0.00
PARTICIPACIONES $0.00 $0.00
APORTACIONES $0.00 $0.00
CONVENIOS $0.00 $0.00
INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA $0.00 $0.00
INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA $0.00 $0.00
COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA $0.00 §0.00
GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA $0.00 $0,00
COSTO POR COBERTURAS 50.00 $0.00
APOYOS FINANCIEROS $0.00 50.00
OTROS GASTOS ¥ PERDIDAS EXTRAORDINARIAS §0.00 $3,457,672.92
ESTIMACIONES " DEPRECIACIONES, DETERIOROS, OBSOLESCENCIA Y AMORTIZACIONES $0.00 3 457,672.92
PROVISIONES $0.00 $0.00
DISMINUCION DE INVENTARIOS $0.00 $0.00
OTROS GASTOS $0.00 $0.00
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Universidad Tecnoldgica de Huejotzingo

PUEBLA
Estado de Actividades
Usr: SANORAMR Del 011"9"9..?'2025 al 30/nov./2025 Fecha y | 11/dic./2025
Rep: rpiEstadoActividades (Cifras en Pesos) hora de Impresién | 02:32 p. m.
Concepto 2025 2024
INVERSION PUBLICA $0.00 $0.00
INVERSION PUBLICA NO CAPITALIZABLE $0.00 $0.00
Total de Gastos y otras Pérdidas $108,197,576.12 | $126,489,165.62
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) $17,360,511.19 -$1,051,576.15

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonahlemente correctos y son responsabilidad del emisor".

C. MIRNA INES TOXQUI OLIVER C. BLANCA FERNANDEZ REYES

RECTORA DIRECCION DE AD

C. OSKAR CAM% C. CAROLINA MORENO LIMON
SUBDIRECCION DE SERVICIOS IS TIVOS DEPTO. DE RECURSOS FINANCIEROS Y CONTABILIDAD

RACION Y FINANZAS

DEPTO. PROGRAMACION Y PRESUPUESTO

Page 2
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Universidad Tecnologica de Huejotzingo
PUEBLA
Estado de Cambios en la Situaciéon Financiera
Del 01/ene./2025 Al 30/nov./2025

Usr: SANDRAMR

Fecha y | 11/dic./2025

Rep: rpiEstadoCambiosSiluacionFinanciera (Cifras en Pesos) hara de Impresion | 02:36 p. m.
Concepto Origen Aplicacion

ACTIVO $39,920.01 $12,108,170.49
ACTIVO CIRCULANTE $39,920.01 $12,047,100.49
EFECTIVO Y EQUIVALENTES $0.00 $12,047,100.49
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES $39,920.01 30.00
DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS $0.00 $0.00
INVENTARIOS $0.00 $0.00
ALMACENES $0.00 $0.00
ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS CIRCULANTES $0.00 50.00
OTROS ACTIVOS CIRCULANTES $0.00 $0.00
ACTIVO NO CIRCULANTE $0.00 $641,070.00
INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO 50.00 $0.00
BIENES MUEBLES $0.00 $61,070.00
ACTIVOS INTANGIBLES $0.00 $0.00
DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION ACUMULADA DE BIENES $0.00 $0.00
ACTIVOS DIFERIDOS $0.00 $0.00
ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORQ DE ACTIVOS NO CIRCULANTES $0.00 $0.00
OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES $0.00 $0.00
PASIVO $0.00 $3,196,948.09
PASIVO CIRCULANTE $0.00 $3,196,948.09
CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO $0.00 $3,196,948.09
DOCUMENTOS POR PAGAR A CORTO PLAZO $0.00 $0.00
PORCION A CORTO PLAZO DE LA DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
TITULOS Y VALORES A CORTO PLAZO $0.00 $0.00
PASIVOS DIFERIDOS A CORTO PLAZO $0.00 $0.00
FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION A CORTO PLAZO $0.00 $0.00
PROVISIONES A CORTO PLAZO $0.00 $0.00
OTROS PASIVOS A CORTO PLAZO $0.00 $0.00
PASIVO NO CIRCULANTE $0.00 $0.00
GUENTAS POR PAGAR A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
DOCUMENTOS POR PAGAR A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
PASIVOS DIFERIDOS A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
FONDOS ¥ BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA ¥/O ADMINISTRACION A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
PROVISIONES A LARGQ PLAZO $0.00 $0.00
HACIENDA PUBLICA! PATRIMONIO $18,412,087.34 $3,146,888.77
HAGIENDA PUBLICAPATRIMONIO CONTRIBUIDO £0.00 £0.00
""" APORTACIONES $0.00 50,00
DONACIONES DE CAPITAL $0.00 $0.00
ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO $0.00 $0.00
HACIENDA PUBLICA [PATRIMONIO GENERADO $18,412,087.34 $3,146,888.77
RESULTADG DEL EJERCICIO (AHORRO/ DESAHORRO) $18,412,087.34 $0.00
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $0.00 $3,110,899.39
REVALUOS $0.00 $0.00
RESERVAS $0.00 $0.00
RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $0.00 $35,989.38
EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO 50.00 $0.00
RESULTADO POR POSICION MONETARIA $0.00 $0.00
RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS $0.00 $0.00
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Universidad Tecnologica de Huejotzingo

PUEBLA
Estado de Cambios en la Situacion Financiera
Usr- SANDRAMR Del 01/ene./2025 Al 30/nov./2025 Fecha y | 11/dic./2025
Rep: rptEstadoCambiosSituacionFinanciera (Cifras en Pesos) hora de Impresion | 02:36 p. m.
Concepto Origen | Aplicacion

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.
\

R ANDEZ REYES
STRACION Y FINANZAS

AMORENO LIMON

C. OSKAR ARILLO M LES
SUEDlRECCION DE SERWCIOS ADMINISTRATIVOS

)

DEPTO. DE RECURSOS FINANCIEROS Y CONTABILIDAD
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Universidad Tecnoldgica de Huejotzingo

PUEBLA
Estado de Flujos de Efectivo
Ust SANDRAMR Del 01/ene/2025 Al 30/nov./2025 Fecha y | 11/dic. /2026
Rep. rplEstadoFlujosEfectivo (Cifras en Pesos) hora de Impresién | 02:36 p. m.
Concepto 2025 2024
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION

ORIGEN §125,558,087.21 $128,502,561.78
IMPUESTOS $0.00 $0.00
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL $0.00 $0.00
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS $0.00 $0.00
DERECHQS $0.00 $0.00
PRODUCTOS $266,898.97 ©121,804.39
APROVECHAMIENTOS $0.00 $0.00
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS $2,701,845.11 $2,283,090.11
PARTICIPACIONES APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION $0.00 $60,000.00

FISCAL Y FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES

§122 589,343.23

$122932,774.97

OTROS ORIGENES DE OPERACION $0.00 $3,104,892.31
APLICACION $113,449,916.82 $118,422,080.14
SERVICIOS PERSONALES $87,574,575.32 $06,727,522.46
MATERIALES Y SUMINISTROS $3,626,351.06 52,864,592.03
SERVICIOS GENERALES $15,243,719.70 $18,801,645.85
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO $0.00 $0.00
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES $0.00 $0.00
AYUDAS SOCGIALES $0.00 $28,420.00
PENSIONES Y JUBILACIONES $0.00 £0.00
TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS 50.00 30.00
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL $0.00 $0.00
DONATIVOS $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR $0.00 $0.00
PARTICIPACIONES £0.00 $0.00
APORTACIONES $0.00 50.00
CONVENIOS $0.00 $0.00
OTRAS APLICACIONES DE OPERACION §7,005,270,74 $0.00

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION

$12,108,170.49

£10,080,481.64

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

ORIGEN $0.00 $0.00
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO $0.00 $0.00
BIENES MUEBLES $0.00 $0.00
OTROS ORIGENES DE INVERSION $0.00 $0.00

APLICACION $61,070.00 $235,798.97
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO $0.00 $0.00
BIENES MUEBLES $61,070.00 $235,798.97
OTRAS APLICACIONES DE INVERSION $0.00 $0.00

FL1L.I0S NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION -$61,070.00 -$235,798.97
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

ORIGEN $0.00 $0.00

ENDEUDAMIENTO NETO $0.00 $0.00
INTERNO $0.00 $0.00
EXTERNO $0.00 $0.00

OTROS ORIGENES DE FINANCIAMIENTO $0.00 $0.00

APLICACION $0.00 $0.00

SERVICIOS DE LA DEUDA $0.00 $0.00
INTERNQ $0.00 $0.00
EXTERNO $0.00 $0.00

OTRAS APLICACIONES DE FINANCIAMIENTO $0.00 $0.00

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO $0.00 $0.00
INCREMENTO/DISMINUCION NETA EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO $12,047,100.49 $9,844,682.67

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL INIC|O DEL EJERCICIO

$9,844,682.67

$5,140,289.69




PUEBLA

Universidad Tecnologica de Huejotzingo

Estado de Flujos de Efectivo
Usr: SANDRAMR Del 01/ene/2025 Al 30/nov./2025

Rep: rptEstadof lujosEfectiva

(Cifras en Pesos)

Fecha y [ 11/dic./2025
hora de Impresién | 02:38 p.m

Concepto

2025

2024

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO

$21,891,783.16

$14,984,972.36

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.

DEPTO. DE RECURSOS FINANCIEROS Y

CORTARI DA
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Universidad Tecnologica

deHUEJOTZINGO
Oreanismo Piblico Descentratizado del Gobierno de Pucebla
“2025, afio de la Mujer Indigena”

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE HUEJOTZINGO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

PERIODO COMPRENDIDO DEL 01 DE NOVIEMBRE AL 30 DE NOVIEMBRE DE 2025.

A) NOTAS DE DESGLOSE;

) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVO
EFECTIVO Y EQUIVALENTES

El fondo fijo revolvente es por un monto de $15,000.00. del fondo Subsidio Ordinario
Estatal 2025

BANCOS

La cuenta de Bancos se integra por los saldos que corresponden a los recursos por
Subsidio Ordinario Estatal, Recursos Federales (Subsidio Ordinario Federal),
Ingresos Propios, Captacion de Derechos los cuales se destinan principalmente
para el cumplimiento y obligaciones y gastos de operacion.

La integracién del rubro de Efectivo y Equivalentes refleja un importe de
$21,876,783.16 que se integra:

36309.13
549593477

122269651 [BBVA BANCOMER INGRESOS PROPIOS 2024 3

55510840408 |SANTANDER ESTATAL 2025 ;

55510840473 |SANTANDER FEDERAL 2025 § 1147699740

53510840686 |SANTANDER RECURSOS PROPIOS 2025 5 71510408

TE51084063 [SANTANDER CAPTACION DE DERECHOS 2025 5 391173299
$
3
b
$

45510860280 [SANTANDER NOMINA 96,00
65510860428 |SANTANDER SEGURIDAD SOCIAL 232,00
4551080459 |SANTANDER IMPUESTOS a3l
665”08910‘? SERWCOSTECNOLOGtCOS 39,080.09

PUEBLA
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Universidad Tecnolégica

weHUEJOTZINGO
Organisine Piblico Descentralizado del Cobierno de Puebla

*2025, atio de la Mujer Indigena”

NOTA INFORMATIVA:

Durante el ejercicio fiscal, la Entidad efectud el pago de multas financieras utilizando
recursos propios, debido a requerimientos derivados de procesos de revision y
cumplimiento normativo.

Dichos pagos permaneceran en conciliacion hasta en tanto la entidad fiscalizadora
competente concluya el procedimiento de revisién, mediante el cual se determinara
de manera definitiva la responsabilidad administrativa y/o financiera relacionada con
las cargas financieras originadas.

En consecuencia, el saldo registrado se mantendra como pendiente de
recuperaciéon o aclaracion, sujeto a lo que resulte del dictamen que emita la
autoridad fiscalizadora correspondiente. Una vez que se determine formalmente al
responsable del pago, la Entidad procedera a realizar los ajustes contables
necesarios, ya sea reconociendo la recuperacion, reclasificacion o cancelacion del
importe correspondiente, conforme a la normativa aplicable.

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO Y EQUIVALENTES Y BIENES O SERVICIOS
A RECIBIR.

Cuentas por cobrar a corto plazo que se integra con la subcuenta del Subsidio al
Empleo, se entera en el pago provisional correspondiente, disminuyendo de las
Retenciones de Impuesto Sobre la Renta por pago de sueldos y salarios.

Asi como por gastos pendientes de comprobar por un monto total de

$0.06 pesos.

BIENES DISPONIBLES PARA SU TRANSFORMACION O CONSUMO
(INVENTARIOS).
NO APLICA

INVERSIONES FINANCIERAS
NO APLICA

PUE‘E.!;'ﬁ  Educacion | ZIP | BUESIA | ol | @

torla de Educoc i
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Universidad Tecnologica

deHUEJOTZINGO

Orzanismo Pablico Descentralizado del Gobierno de Puchla

2025, ano de la Mujer Indigena”

BIENES MUBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES

ACTIVO NO CIRCULANTE

Esta conformado por los Bienes Muebles e Inmuebles de la Universidad, estos
activos deben evaluarse a su costo de adquisicion, valor razonable o su equivalente
en concordancia con el postulado béasico de valuacion.

El saldo es de $248,924,942.32 y se integra por las siguientes cuentas:

a) Bienes Inmuebles.
Son obras capitalizables que cumplen con la definicién de activo y que incrementa

su valor.

DESCRIPGION

TERRENOS $19,800,574.50
EDIFICIOS NO HABITACIONALES $146,756,449.59
R A R Al O US144,557,024.09

b) Bienes Muebles
Representa el monto de los bienes muebles requeridos en el desempefio de las

actividades de la Universidad.

DESCRIPGION

MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION $40,063,814.39
MOBILIARIO Y EQ. EDUCACIONAL Y RECREATIVO $67,408,605.43
EQ. E INSTRUMENTAL MEDICO DE LABORATORIO $371,282.74
VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE $3,885,597.02
EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD $850,508.00
MAQUINARIA OTROS EQUiPOS Y HERRAMIENTAS $10,659,327.35

BLA erf'fr't'ﬁfc':fe |
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Universidad Teco.*ga
eHUEJOTZINGO

Organisino Piblico Descentralizado del Gobiemo de Pachla
2025, ano de la Mujer Indigena”
c) Activos intangibles.

Representa el monto de derechos por el uso de activos de propiedad industrial,
comercial, intelectual y otros.

R R OTAL

d) Depreciacion, deterioro y amortizacion acumulada de Bienes.

"Se informa que al inicio del ejercicio fiscal 2025, no se realizé el registro contable
correspondiente a la depreciacion de bienes muebles, inmuebles y activos
intangibles, debido a lo siguiente:

1. Actualizacion y conciliacion del inventario institucional:

Durante el transcurso del periodo en revision, se llevaron a cabo trabajos de
actualizacion, validacion y depuracién del inventario de bienes, a fin de garantizar
que la informacion registrada en los sistemas patrimoniales y contables refleje de
manera veraz la situacion real de los activos.

2. Cambios y ajustes contables en proceso:

Se estan realizando adecuaciones en los criterios y procedimientos contables para
el calculo y registro adecuado de la depreciacion de activos, en cumplimiento con la
normativa contable vigente. Estas adecuaciones han requerido un analisis técnico
que ha retrasado su implementacion.

Una vez concluidos estos procesos, se procedera al registro correspondiente de la
depreciacion acumulada, conforme a las polilicas contables aplicables y con base
en el inventario actualizado.

Sfoet de bowkn Roby i 56 3 4. 18 30 SecretariodeEducadin e
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Universidad Tecnoldgica

deHUEJOTZINGO

Organisme Piblico Descentealizado del Gobiemo de Puchla

*2025, aflo de la Mujer Indigena”

ESCRIEC]
DEPRECIACION ACUM. BIENES INMUEBLES

[ $2,752,384.60

DEPRECIACION ACUM. BIENES MUEBLES

$42,347,515.78

DEPRECIACION ACUM. ACTIVOS INTANGIBLES
el m Pl - .

4569 544711

$1,589,644.53

ESTIMACIONES Y DETERIOROS
NO APLICA

OTROS ACTIVOS
NO APLICA

PASIVO
CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO
Son cuentas por pagar a plazo menor a un afio y se integran de la siguiente manera:

a) Proveedores por pagar a corto plazo representa el pago por adquisicion de bienes
y contratacién de servicios, el saldo se integra de la siguiente manera:

N CESCRIECIONTTTT

MEXNOLOGIA S A DE C.V $208,333.33
MORAVINELT S.A DE C.V $133,666.65
CONSTRUCTORA DAVENTY $283,333.34
PREVISION DEL TRABAJO S.A DE C.V $118,297.00

b) Servicios Personales por pagar a corto plazo representa el pago patronal por la
Seguridad Social al ISSSTEP, IMSS e INFONAVIT, asi como al SAR, RCV,
(Sistema de Ahorro para el Retiro), el saldo se integra de la siguiente manera:

Y PUEBLA

Educacion
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Universidad Tecnologica

eHUEJOTZINGO

B e e

Organismo Piblico Descentralizado delt Gobierno de Pucbla

“2025, ano de la Mujer Indigena”

APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL

$934,048.41
APORTACIONES AL SISTEMA PARA EL RETIRO $0.01
IMPUESTOS SOBRE NOMINAY OTROS QUE SE DERIVEN
: $304,447.53
DE UNA RELACION LABORAL
PRESTACIONES Y HABERES DEL RETIRO $9,151.38

1247847330

c) Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo se integra por los enteros
de las Retenciones de Impuesto Sobre la Renta de sueldos y salarios las
retenciones de 1.S.R. derivado de servicios profesionales independientes; las
retenciones de ISSSTEP, RCV, IMSS e INFONAVIT a los trabajadores; el saldo es

por |a cantidad de $1,730,554.30

AT &) & (NS
ISR RETENIDO POR SALARIOS RETENCION DE ISR POR SALARIOS $1,375,715.20
ISR RETENIDO POR HONORARIOS ISR RETENIDO POR HONORARIOS -$0.52
IMSS RETENIDO IMSS RETENIDO $44,702.62
RETIRO CESANTIA Y VEJEZ RETIRO CESANTIA Y VEJEZ $25,251.78
ISSSTEP RETENIDO ISSSTEP RETENIDO $249,854.89
IVA RETENIDO IVA RETENIDO POR HONORARIOS $649.80
ISR RETENIDO POR HONORARIOS ASIMILABLES ISR RETENIDQ POR HONORARIOS ASIMILABLES $6,666.91
INFONAVIT RETENIDO INFONAVIT RETENIDO

$27.713.62

d) Otras retenciones por pagar representan las retenciones efectuadas a los
trabajadores por los préstamos otorgados por FONACOT y el ISSSTEP al personal,
asi como la retencian del 5% al Millar de conformidad con el Art. 32 fraccion V. de la
Ley de Ingresos para el Ejercicio Fiscal 2019 y el Impuesto Sobre Erogaciones por
Remuneraciones al trabajo personal 3 %, el saldo se integra de la siguiente manera:

PUEBLA
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Universidad Tecna.‘dg.ics
deHUEJOTZINGO

Orgamismo Pablico Descentralizado del Gobiemo de Puebla

2025, afo de la Mujer Indigena”

RETENCION DE IMPORTES CONVENIDOS |

FONACOT RETENIDO POR 554,991 ' o8
PRESTAMOS ENTRE FONACQT Y TRABAJADOR i
SECRETARIA DE PLANEACION Y
FANTAS 5% AL MILLAR $19,053.73
ISSSTEP RETENIDO POR RETENCION DE IMPORTES CONVENIDOS $23,147.97
PRESTAMOS [ENTRE ISSSTEP Y TRABAJADOR P

PATRIMONIO

Patrimonio Generado

Representa la suma de los resultados de la gestion de ejercicios anteriores,
incluyendo las aplicadas a reservas, resultado del ejercicio corriente y los eventos
identificables y cuantificables que le afectan el saldo es por la cantidad de

$249,662,846.07
LD
PATRIMONIO CONTRIBUIDO $13,394,497.66
ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO $13,394,497.66
PATRIMONIO GENERADO $236,268,348.41
RESULTADO DEL EJERCICIO (AHORRO/DESAHORRO) $0.00
RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $0.00
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $238,363,661.03

B Y. obs Ba4b U
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Universidad Tecnologica
deHUEJOTZINGO

COrganisimo Publico Deseentralizado del Gobierno de Pucbly

2025, afio de la Mujer Indigena”

)] NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES.

INGRESOS DE GESTION

Se integra por los importes que ha recibido la Universidad de la Secretaria de
Planeacion y Finanzas correspondientes al Subsidio Ordinario Estatal y Captacion
de Derechos, los ingresos recibidos del Subsidio Ordinario Federal y los Ingresos
Propios por venta de Servicios, del periodo comprendido del 1 de enero al 30 de
noviembre de 2025 la cual asciende a la cantidad de $125,558,087.31 se integra de
la siguiente manera

SUBSIDIO ORDINARIO FEDERAL | $54,357,535.00

SUBSIDIO ORDINARIO ESTATAL $54,357,535.00
INGRESOS POR VENTA DE SERVICIOS PRODUCIDOS EN $2,701,845.11
ESTABLECIMIENTOS DEL GOBIERNO e il
PRODUCTOS INTERESES BANCARIOS $266,898.97
CAPTACION DE DERECHOS $13,334,273.23

OTROS RECURSOS DE LIBRE DISPOSICION $540,000.00

Educacion | uarP
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Universidad Tecnolégica

EeHUEJOTZINGO

Organisimo Publico Descentralizado del Gobiermo de Paebla

2025, afia de la Mujer Indigena”
1) Notas al Estado de Variacion en la Hacienda Publica.

Este Estado tiene por finalidad mostrar los cambios que sufrieron los distintos
elementos que componen la Hacienda Publica/Patrimonio de la Universidad
Tecnolégica de Huejotzingo, entre el inicio y el final del periodo. Ademas de buscar
esas variaciones busca explicar y analizar cada una de ellas.

Patrimonio
En esta cuenta se presentaron los siguientes saldos:

PATRIMONIO CONTRIBUIDO $13,394,497.466

ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO $13,394,497.66
PATRIMONIO GENERADO 5236,248,348.41
RESULTADO DEL EJERCICIO (AHORRO/DESAHORRO)] $0.00
RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES

RESULTADOS DEJERICIO JR _ ' _ ]

Respecto de la cuenta Hacienda Publica/Patrimonio, la cual se integra por los
conceptos de Hacienda Publica Patrimonio Contribuido y por el Resultado de
Ejercicios Anteriores/Hacienda Publica y Patrimonio Generado, los saldos de la
cuenta de patrimonio se integran por los siguientes conceptos:

Patrimonio Contribuido
Se compone de las aportaciones con fines permanentes del sector privado, publico
y externo que incrementan al Patrimonio del Ente Publico, asi como los efectos

identificables y cuantificables que le afecten.

Patrimenio.Generado

Corresponde a la suma de los resultados de la gestion de ejercicios anteriores,
incluyendo las aplicadas a reservas, resultado del ejercicio corriente y los eventos
identificables y cuantificables que le afectan y al 30 de noviembre de 2025 presenta
el siguiente

20 38 ‘Sacratario de Educocidn Pl S
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Umiversidad Teno.‘d ica
#HUEJOTZINGO

Organismo Publice Descentralizado del Gobierno de Puchla

2025, afio de la Mujer Indigena”
II) NOTAS AL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO.

I.1) EFECTIVO Y EQUIVALENTES

EFECTIVO Y EQUIVALENTES

$ 125,558,087.31

$125,397,669.47

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE HUEJOTZINGO
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO 01 ENERO 2025 AL 31 DE OCTUBRE 2025

i Concepto 2025 2024
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION
ORIGEN 125,558,087.31 $128,502,561.78
PRODUCTOS $268,898.97 $121,804.39
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS $2, 701,845.11 $2,283,0980.11
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA $0.00 $60,000.00
COLABORACION FISCAL Y FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES $122,5689,343.23 $122,832,774.97
Y JUBILACIONES
OTROS ORIGENES DE OPERACION $0.00 $3,104,892.31

APLICACION

$113,449,993.82

$118,422,080.14

SERVICIOS PERSONALES

$87,574,675.32

$96,727,522.46

MATERIALES Y SUMINISTROS §3,626,351.06 $2,864,592.03
SERVICIOS GENERALES $15,243,796.70 $18,801,545.65
AYUDAS SOCIALES $0.00 $28,420.00
OTRAS APLICACIONES DE OPERACION $7,005,270.74 $0.00

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION

$12,108,093.49

$10,080,481.64

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

APLICACION $0.00 $236,798.87.
BIENES MUEBLES $0.00 $235,798.97
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION $0.00 -$235,798.97
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
INCREMENTO/DISMINUCION NETA EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO $12,047,023.49 $9,844,682.67

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL INICIO DEL EJERCICIO

§9,844,682.67

$5,140,289.69

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO

$21,891,706.16

$14,984,972.36

Gobiernao del Estado
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*2025, aiio de la Mujer Indigena”

CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASI
COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES.

Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables

1. Total de Ingresos Presupuestarios $125,558,087.31
2. Mas Ingresos Contables No Presupuestarios $0.00
2.1 Ingresas Financieros $0.00
2.2 Incremento por Variacion de Inventarios $0.00
2.4 Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia $0.00
2.4 Disminucién del Exceso de Provisiones $0.00
2.5 Otros Ingresos y Beneficios Varios $0.00
2.5 Ofros Ingresos Cantables No Presupuestarios $0.00
3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables $0.00
3.1 Aprovechamientos Patrimaniales $0.00
3.2 Ingresos Derivados de Financiamientos $0.00
3,3 Otros Ingresos Prasupuestarios No Contables $0.00
4. Total de Ingresos Contables $125,558,087.31
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Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

1. Total de Egresos Presupuestarios $108,258,646.12
2. Menos Egresos Presupuestarios No Gontables $3,804,343.06
2.1 Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacion $55,669.00
2.2 Materiales y Suministros $3,687,604.06
2.3 Mobiliario y Equipo de Administracion $4,230.00
2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo $56,840.00
2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio $0.00
2.6 Vehiculos y Equipo de Transporte 50.00
2.7 Equipo de Defensa y Seguridad $0.00
2.8 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas $0.00
2.9 Activos Biologices $0.00
2.10 Bienes Inmuebles $0.00
2.11 Activos Intangibles $0.00
2.12 Obra Publica en Bienes de Dominio Publico $0.00
2.13 Obra Plblica en Bienes Propios $0.00
2.14 Acciones y Participaciones de Capital $0.00
2.15 Compra de Titulos y Valores $0.00
2.16 Concesion de Préstamos $0.00
217 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos $0.00
2 18 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales $0.00
2.19 Amorlizacién de la Deuda Plblica $0.00
2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) $0.00
2.21 Otros Egresos Presupuestarios No Contables $0.00
3. Mas Gastos Contables No Presupuestarios $3,743,273.06
3.1 Eslimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones $0.00
3.2 Provisianes $0.00
3.3 Disminucion de Inventarios $0.00
3.4 Otros Gastos $0.00
3.5 Inversion Publica No Capitalizable $0.00
3.6 Materiales y Suministros (consumos) §$3,743,273.08
3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestarios $0.00
4, Total De Gastos Contables $108,197,576.12
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B) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)
CUENTAS DE ORDEN

CUENTAS DE ORDEN CONTABLES

Registran eventos, que, si bien no representan hechos econémico-financieros que
alteren el patrimonio y por lo tanto los resultados de la Universidad Tecnolégica de

Huejotzingo,

informan sobre circunstancias contingentes o eventuales de

importancia respecto de éste, que, en determinadas condiciones, pueden producir

efectos patrimoniales en el mismo.

CONCEPTO 2025 2024
CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTARIAS
LEY DE INGRESOS
LEY DE INGRESOS ESTIMADA $127,353,815,00 $123,195,172.00

LEY DE INGRESOS POR EJECUTAR

$2,408,133.78

$1,630,579.00

MODIFICACIONES A LA LEY DE INGRESOS ESTIMADA

$612,406.09

$3,872,996.47

LEY DE INGRESOS5 DEVENGADA

$125,558,087.31

$125,437,589.47

LEY DE INGRES0S RECAUDADA

$125,658,087.31

$125,397,669.47

PRESUPUESTO DE EGRESOS

PRESUPUESTC DE EGRESOS APROBADO

$128,808,535.58

$123,195,172.00

PRESUFPUESTO DE EGRESOS POR EJERCER

$21,068,439.83

$4,242,470.72

MODIFICACIONES AL PRESUPUESTO DE EGRESOS AFROBADO

$553,300.63

$4,374,590.39

PRESUPUESTO DE EGRESQS COMPROMETIDO

$108,303,386.38

$123,327,291.67

PRESUPUESTO DE EGRESCTS DEVENGADO

$108,258,646.12

$123,327,281.67

PRESUPUESTO DE EGRESOS EJERCIDO

$108,5056,716.08

$118,657,878.11

PRESUPUESTO DE EGRESOS FAGADC

$106,5056,715.08

$118,657,879.11
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Universidad Tecnologica

deHUEJOTZINGO
Organtsmo PUblico Descentralizado del Gobierne de Puebla

“2025, afno de la Mujer Indigena”

C) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

INTRODUCCION

De conformidad con lo que establece la Ley General de Contabilidad Gubernamental y los
Lineamientos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) y
demas disposiciones que establecen las diversas instancias que tienen injerencia en esta
materia, la Universidad Tecnologica de Huejotzingo presenta los Estados Financieros
correspondientes al mes de noviembre 2025.

Estos documentos expresan las transacciones y operaciones econémicas realizadas por la
Universidad de acuerdo a los principios y politicas contables mediante las cuales fueron
elaborados los registros y la documentacion financiera correspondiente.

Para una mayor exposicién de la informacion financiera se incluyen diversas notas que
amplian el contexto dentro del cual se generaron los datos.

INFORMACION CONTABLE

Estado de Flujo de Efectivo, presenta los principales cambios ocurridos en la estructura de
los resultados financieros de la Universidad, asi como los recursos generados o utilizados
en su operacién y su reflejo final en el efectivo o inversiones.

Estado de Actividades, su finalidad es informar el monto del cambio total en la Hacienda
Publica/Patrimonio generado(a) durante un periodo y proporcionar informacion relevante
sobre el resultado de las transacciones y otros eventos relacionados con la operacion de la
Universidad que afectan o modifican su patrimonio.

Estado de Situacion Financiera, su finalidad es mostrar informacion relativa a los recursos
y obligaciones de la Universidad, a una fecha determinada. Se estructura en Activos,
Pasivos y Hacienda Publica/Patrimonio. Los activos estan ordenados de acuerdo con su
disponibilidad en circulantes y no circulantes revelando sus restricciones y los pasivos, por
su exigibilidad igualmente en circulantes y no circulantes, de esta manera se revelan las
restricciones a las que la Universidad esté sujeto, asi como sus riesgos financieros

Estado de Variacién en la Hacienda Publica, su finalidad es mostrar los cambios que
sufrieron los distintos elementos que componen la Hacienda Publica de la Universidad,
entre el inicio y el final del periodo, asf como explicar y analizar cada una de ellas. De su
andlisis se pueden detectar las situaciones negativas y positivas acontecidas durante el
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ejercicio que pueden servir de base para tomar decisiones correctivas, o para aprovechar
oportunidades y fortalezas detectadas del comportamiento de la Hacienda Publica, Estado
de Cambios en la Situacion Financiera, su finalidad es proveer de informacion sobre los
origenes y aplicaciones de los recursos de la Universidad.

INFORMACION PRESUPUESTARIA

Para complementar la informacion presupuestada, se ha determinado que es adecuado
agregar los estados presupuestarios con la intencion de mostrar el comportamiento de los
ingresos y egresos del presupuesto del ejercicio 2025.

PANORANMA ECONOMICO

En consideracion el entorno econémico-laboral y educativo que rodea a la Universidad en
los tres niveles: nacional, estatal y regional, la pertinencia del modelo educativo debe
orientarse en principio a impulsar las capacidades de la institucion en cuanto la formacion
de profesionistas y los servicios que la misma brinda a la sociedad, para fortalecer a los
sectores dinamicos que detonan el desarrollo en su zona de influencia.

En términos de desarrollo econdmico, la region se caracteriza por ser un semillero de capital
humano joven. Asi mismo, comprende a empresas que, en su mayoria, forman parte de
industrias altamente exportadoras como el Sector Automotriz, una de las cadenas globales
de valor de mayor relevancia, asi como un nimero significativo de empresas de la Industria
Textil de Puebla y Tlaxcala, que en su conjunto representan el 23.5% del sector en el pais
(Participacién del valor agregado bruto de la Industria textil y del vestido, Camara Textil
Puebla-Tlaxcala, 2014). De igual manera, la presencia de la Industria Alimentaria en la
region justifica la demanda de profesionistas que puedan sumarse a este sector en calidad
de recurso humano o de emprendedores, asi como de servicios tecnolégicos para la
innovacion o mejora de procesos.
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AUTORIZACION E HISTORIA

Mediante publicacion en el Periédico Oficial del Estado de Puebla tomo CCLXXXIV de fecha
28 de diciembre de 1998, el Honorable Congreso del Estado, decreta la creacién de La
Universidad Tecnolégica de Huejotzingo (UTH). La UTH pertenece al Subsistema de
Universidades Tecnoldgicas de la SEP Federal y forma parte de la Universidades
Tecnolégicas del Estado de Puebla, se localiza en la Junta Auxiliar de Santa Ana
Xalmimilulco, perteneciente al municipio de Huejotzingo, Puebla. La zona de influencia (ZI),
donde se ubica la Universidad Tecnologica de Huejotzingo, comprende 22 municipios
donde se ubican 307 localidades. Se cuenta con un asentamiento de poblacion de 952 mil
012 habitantes (INEGI 2020).

La UTH, es una de las instituciones publicas de Educacién Superior mas importantes del
Estado de Puebla, a inicios del ciclo escolar 2024-2025 registré una matricula total de 2,974
estudiantes (ver grafica 1). Cuenta con una infraestructura de 14 edificios distribuidos dentro
de una superficie de 20 hectareas, cabe hacer mencion que los 5 edificios de docencia de
dos niveles, de acuerdo al calculo de que se obtiene en el Modelo de Evaluacién de la
Calidad del Subsistema de Universidad Tecnoldgicas (MECASUT) que desarrolla la
Direccion General de Universidades Tecnolagicas y Politécnica (DGUTYP), establece que
450 estudiantes es la capacidad que puede albergar un edificio de docencia de dos niveles,
se cuenta con 4 laboratorios pesados para albergar a 100 estudiantes, por tanto conforme
al calculo del MECASUT, se tiene una capacidad instalada 4,500 espacios en los dos turnos
(matutino y vespertino).

Grafica 1. Distribucion de Matricula Global. Ciclo Escolar 2024-2025

:
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Fuente: Subdireccion de Planeacién y Evaluacion de la Universidad Tecnologica de
Huejotzingo.

Tabla 1. Relacion de Infraestructura de la UTH.

Numero
Fecha de Fecha de | Superficie
auias

Unidad de Docencia Tipo Dos Niveles Letra "M"  25/08/1998 13/08/1999 2,753.10

‘Laboratorio Pesado 7 Entre Ejes Letra "N | 07/09/1998 | 30/04/1999  2,219.40 |
Laboratorio Pesado 7 Entre Ejes Letra "D" 16/08/1999 15/02/2000 2,219.40

'Unidad de Docencia Tipo Dos Niveles Letra "K" | 03/08/2000 | 22/05/2001  2,763.10 18 |
Laboratorio Pesado 7 Entre Ejes Letra "L" 23/11/2000 21/05/2001 2,219.40

"Unidad de Docencia Tipo Dos Niveles Letra "E" | 13/08/2001 | 15052002 2,753.10 15
Edificio de Rectoria Letra "A" 19/11/2002 30/11/2004 1,640.00

Edificio de Biblioteca Letra"B" | 16/12/2002  14/10/2003]  1,090.99
Edificio de Cafeteria Letra " 08/09/2003 15/06/2004 637.64

"Unidad de Docencia Tipo Dos Niveles Letra "G" | 12/01/2004 | 19/12/2004|  2,479.38 15
Edificio de Vinculacién Letra Q" 13/05/2009  17/02/2010 1,678.00
(Consultorio Escolar de 2 Entre Ejes | 26/07/2010 |29/10/2010  139.39 |

Laboratorio de Procesos Industriales y Textiles  16/12/2013 27!11!2014 - 1,002 00

“Unidad de Docencia de Dos Niveles (1a. Etapa) 01;[;2;['7 | 31107!2018 1314, 29 12 i
‘Letra "R" i

Superficie Total Constrmda 24 989.19 |

Fuente: Subdireccion de Planeaciéon y Evaluacion de la Universidad Tecnologica de
Huejotzingo.

La UTH forma Licenciados en Ingenierias bajo el Nuevo Modelo Educativo (NME) 2024,
con estudios intensivos de 2 ciclos de formacién, mediante el cual se puede obtener un
titulo de Técnico Superior Universitario, distribuidos en seis cuatrimestres. En el tercer ciclo
de formacién conformado por cuatro cuatrimestres al culminar se obtiene el titulo de
Licenciados € Ingenieros.

La UTH, oferta 8 programas educativos a nivel Licenciatura conforme al NME 2024
y una Maestrfa. (véase tabla 2).
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Tabla 2. Programas Educativos (PE) que oferta la UTH 2025.

INGENIERIA/LICENCIATURA

Licenciatura en Ingenieria en Mecatronica

Llcenclatura en lngemeria en Tecnologlas de la Informamén !
e Innovaclén Digital _.

Licenciatura en |ngen|er|a en Disefo Textil y Moda

Llcenmatura en Ingemeria en Mecénica

Licenciatura en Ingenieria en Alimentos

'Licenciatura en Administracién
Licenciatura en Ingenieria Industrial
'Licenciatura en Negocios y Mercadotecnia

Fuente: Subdireccién de Planeacién y Evaluacion de la Universidad Tecnolégica de
Husjotzingo.

Se da seguimiento al plan de mejora de los procesos administrativos y académicos en la
LIniversidad.se cuenta con |a certificacion en la Norma NMX-R-025-SCF1-2025 en Igualdad
Laboral y No Discriminacion, la cual tiene vigencia hasta el 29 de diciembre de 2027, se
tiene la certificacion en 1SO 21001:2018 en Sistemas de Gestion para Organizaciones
Educativas, el cual tiene un alcance en el Servicio educativo de nivel superior; satisfacer la
responsabllldad social, gestionar la propiedad intelectual, proteger el medio ambiente y
prevenir la contaminacion; estableciendo objetivos que buscan atender las necesidades y
expectativas de las partes interesadas, cumplir con los requisitos legales y otros aplicables,
asi como la mejora continua de nuestro sistema de gestién integrado por las normas 1SO
9001:2015, 1ISO14001:2015 e ISO 21001:2018.
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Asimismo, la Universidad tiene la certificacion en la Norma ISO 14001:2015 Sistema de
Gestion Ambiental, con alcance, en las cuestiones externas e internas correspondientes a
su contexto, los requisitos legales y las actividades, productos y servicios relacionados con
los servicios educativos a nivel de educacion superior.

Fig. 1. Certificaciones

‘/ | i r,,___\!
E’__\_I! {EUCACIAN DE CAUDAD CERNACADA 3 :

£ SGUCERT EIUSACISN 96 CAUDAD CERIFICADA 5C

ELQUCERT Educacian de Calidad Cerificada SC e

; | UNIVERNIDAD TECHOMIGICA DE HUEIOITRGD
i~ CERTIFICACION o N
i UNIVERSIDAD TECNOLGGICA DE HUEJOTINGO ; :

b CERTIFICACION

s E ’ UNIVERIIDAD TECHOLOGIC A DE WUEIOIINGD
180 210012018 T =i

Erts T e g PR R (A
el e e ]

150 '14001:2015
Entaa it — B

o g —

Pt e B A WA NEAT N 6 ST T TR

NMX-R-025-5CFI+2015
Jguakdad Loboiot i o Discriminas in

Eiaatis

Fuente: Subdireccion de Planeacién y Evaluacion de la Universidad Tecnolégica de
Huejotzingo.

Organizacion y Objeto Social

La Universidad Tecnologica de Huejotzingo tiene como objeto el ofrecer educacion
tecnoldgica de tipo superior que forme técnicos superiores universitarios con un sentido
innovador que, incorporados a los avances cientificos y tecnolégicos, estén aptos para
aplicar sus conocimientos a la solucién creativa de problemas que se presenten en su
regién. Asi también la realizacion de investigacion cientifica y tecnoldgica que coadyuve al
constante mejoramiento econémico, social y cultural y permita elevar la calidad de vida de
la comunidad, asi como impulsar la produccion industrial y de servicios de la Region.
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Es importante mencionar que la Universidad de acuerdo al Decreto de Creacion es un
Organismo Publico Descentralizado del Gobierno del Estado, con personalidad juridica y
patrimonios propios, bajo el régimen fiscal como Persona Moral con fines no lucrativos, y
obligaciones tributarias como retenedor del Impuesto Sobre la Renta (ISR) y cuotas de
seguridad social de los trabajadores, asi como retenedor del ISR de las personas fisicas
que prestan Servicios Personales Independientes a esta casa de estudios.

De conformidad al articulo 5 del Decreto de Creacién la Universidad, tiene como maxima
autoridad al Consejo Administrativo conformado por representantes del Gobierno del
Estado (Presidente y dos vocales), tres representantes del Gobierno Federal (vocales), un
representante del Gobierno Municipal (vocal), asi como dos representantes del Sector
Productivo y uno del sector Social de la Region (vocales); un Rector, un Abogado General,
Secretarios, Directores de Area, Directores de Carrera, Subdirectores y Organos
Colegiados.

BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
La Universidad Tecnolégica de Huejotzingo ha preparado los Estados Financieros con base
en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, los Postulados Basicos de Contabilidad
Gubernamental, Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental y Manual de
Contabilidad Gubernamental emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable
(CONAC), adoptados y difundidos por el Consejo de Armonizacién Contable para el Estado
Libre y Soberano de Puebla (CACEP).
POLITICAS DE CONTABILIDAD SIGNIFICATIVAS

a. Efectos de la Inflacidn en la Informacidn Financiera
La informacion presentada incluye los indicadores que impactan en la economia del pais y
del entorno de la Universidad.

h. Efectivo y Equivalentes de Efectivo

Incluyen depositos bancarios y olras inversiones de gran liquidez, con resgos de poca
importancia por cambios en su valor.

¢. Inversiones Financieras

Esta casa de estudios no tiene contrato con Instituciones bancarias u analogas que
administren recursos, para la obtencion de beneficios financieros.
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d. Instrumentos financieros derivados

Esta casa de estudios no tiene instrumentos financieros derivados.

e. Bienes NMuebles e Inmuebles

Estos activos se valtian a su costo de adquisicion, valor razonable o su equivalente en
concordancia con el postulado basico de valuacion, asi como es estricto apego a las
Principales Reglas de Registro y Valoracion del Patrimonio, publicado en el Diario Oficial
de la Federacion el 27 de diciembre de 2017.

f. Provisiones

De conformidad al Acuerdo por el que se emiten las Normas y Metodologia para la
determinacién de los Momentos Contables se reconoce una obligacion de pago a favor de
terceros por la recepcion de conformidad de bienes, servicios y obras oportunamente
contratados: asi como de las obligaciones que derivan de tratados, leyes, decretos,
resoluciones y sentencias definitivas. :

g. Beneficios a los Empleados

La Universidad Tecnolégica de Huejotzingo, no ha reconocido en una reserva especial en
beneficio de los empleados, ya que no se ha contratado los servicios profesionales para el
calculo actuarial de dichos beneficios.

h. Patrimonio

En concordancia a la Politica reflejada en el inciso e), el registro y valoracion del Patrimonio
se realiza en apego a la Norma publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 27 de
diciembre de 2017.

i. Reconocimiento de ingresos

Las ministraciones de recursos entregadas por la Secretaria de Finanzas y Administracion
del Gobierno del Estado de Puebla a la Universidad, se reconocen como Subsidio Ordinario
Estatal y Captacion de Derechos, los entregados por la Federacion se reconocen como
Subsidio Ordinario Federal; los fondos extraordinarios como Programa de Mejoramiento del
Profesorado (PRODEP), Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PFCE), todos
los mencionados se registran en el momento en que se recibe el efectivo.
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j. Reconocimiento de Gastos

Se reconocen en el momento en que se devengan, previa autorizacion y verificacion de la
existencia de suficiencia presupuestal, y se aplican en cumplimiento al Programa
Presupuestario y al Presupuesto de Egresos aprobado.

POSICION EN MONEDA EXTRANJERA Y PROTECCION POR RIESGO CAMBIARIO

Al respecto de este topico, la Universidad no realiza operaciones en moneda extranjera, por
lo que no representa un riesgo para la economia de la institucion.

REPORTE ANALITICO DEL ACTIVO

Estado Analitico del Activo, su finalidad es mostrar el comportamiento de los fondos,
valores, derechos y bienes debidamente identificados y cuantificados en términos
monetarios, que dispone la Universidad para realizar sus actividades, entre el inicio y el fin
del periodo.

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y ANALOGOS

Es importante expresar que durante el gjercicio fiscal 2021, esta Institucion educativa, no
realiz6 algun acto juridico en el que forme parte de un fideicomiso.

REPORTE DE LA RECAUDACION

Es importante mencionar que, como organismo descentralizado del Gobierno del Estado,
esta Casa de Estudios esta obligada a la rendicién de cuentas y el manejo transparente del
recurso que se administra en la misma, por lo que se reporta de forma mensual a las
Entidades Fiscalizadoras, asi como se publica la informacién en la pagina de internet de la
Universidad.

INFORMACION SOBRE LA DEUDA Y EL REPORTE ANALITICO DEL DEUDA

Estado Analitico de la Deuda y olios Pasivos, su finalidad es mostrar las
obligaciones de la Universidad, al inicio y fin de cada periodo, derivadas del
endeudamiento interno y externo, realizado en el marco de la legislacion vigente,
asi como suministrar a los usuarios informacién analitica relevante sobre la
variacion de la deuda del ente publico entre el inicio y el fin del periodo, ya sea que
tenga su origen en operaciones de crédito publico (deuda publica) o en cualquier
otro tipo de endeudamiento.
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CALIFICACIONES OTORGADAS

No se ha realizado transaccion alguna, mediante la cual la Universidad sea sujeta a una
clasificacion crediticia.

PROCESO DE MEJORA

La Universidad tiene como politica, el manejo 6ptimo de los recursos, mediante una buena
administracion de los mismos, buscando siempre otorgar a los estudiantes recursos
humanos y materiales de calidad, con la finalidad de contribuir a la excelente formacion
académica que se les proporciona.

Lo anterior, a través de procesos de evaluacion tales como la acreditacion de Programas
Educativos y la certificacion de los Sistemas de gestién. Con esta intencion la Universidad
Tecnoldgica de Huejotzingo (UTH), se ha ocupado en el redisefio e implementacion de un
Sistema de Gestion Integral que contiene claramente las acciones a realizar conforme a la
vision y mision de la Universidad a través de 8 macroprocesos estratégicos establecidos
en el Programa Institucional de Desarrollo 2021-2025 como documento Rector de este
Sistema.

Los 8 macroprocesos son.

Académico

Vinculacién

Difusion y Extension
Administracion y Finanzas
Planeacion y Evaluacién
Control Institucional
Legislacién Universitaria
Gestion Ambiental

YYVVVYVYY

Estos ocho macroprocesos estratégicos estdn soportados con procedimientos,
instructivos y diagramas de flujo eficaces que permiten gestionar riesgos, y evaluar vy
mejorar los servicios que la institucion educativa ofrece; lo anterior con fundamento en las
Normas: 1SO 14001:2015 e ISO 21001:2018. Es importante mencionar que este sistema
actualmente ya se encuentra certificado con una vigencia a octubre de 2025.

En el mismo sentido, la UTH entre otras muchas acciones de mejora también promueve
una cultura laboral donde el sexo, la edad, la discapacidad, el estado de salud o cualquier
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Se ha dado contestacién en tiempo y forma por el area de Abogado General a los
requerimientos judiciales o a los términos, por tal motivo no tenemos laudo en
ejecucion o laudo ni sentencia firme que reportar, asf mismo no se han generado
obligaciones o derechos derivados de litigios resueltos.

"Bajo protesta de decir verdad, declaramos que los Estados Financieros y
sus Notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor".

C. Mirna}%’é Toxqui Oliver C. Blanqa Fernandez Reyes
“Rectora Encargada de Despacho de la Direccion

de Administracion y Finanzas

C. OskarCamarillo ales C. Carolina Moreno Limén
Encargado del-Despacho e la Encargada de despacho de la Jefatura del
Subdireccion de Servicios Departamento de Recursos Financieros y
Administrativos Contabilidad

laardo RuizParraguirre
artar de Programacion
y Presupuesto
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Universidad Tecnologica de Huejotzingo

‘ ndetec PUEBLA
Endeudamiento Neto
Usr: yasicaps Del 01/ene./2025 Al 30/nov./2025 Fecha y | 11/dic./2025
Rep: piEndeudamientahleto (Cifras en Pesos) hora de Impresion| 02:20 p. m.
Identificacion de Crédito o Instrumento Contratacion/Colocacién Amortizacién Endeudamiento Neto
Créditos Bancarios
Total Créditos Bancatrios $0.00I $0.00 $0.00
Otros Instrumentos de Deuda
Total Otras Instrumentas de Deuda $0.00 $0.00 50.00
Total $0.00 $0.00 $0.00

i
C. BLANCA FERNANDEYREYES
& TH, é‘ FINANZAS

DEPTO. DE RECURSQOS FINANCI S Y CONTABILIDAD

Page 1



Universidad Tecnolégica de Huejotzingo

PUEBLA
Intereses de la Deuda
Usr: yesicaps Del 01/ene.l2025 Al 30/nov./2025 Fecha y | 11/dic.(2025
Rep: mplinteresesdalaDauda (Cifras en Pesos) hora de Impresian| 02:22 p. m.
Identificacién de Crédito o Instrumento | Devengado | Pagado
Créditos Bancarios
Total de Intereses de Créditos Bancarios | $0.00| $0.00

Otros Instrumentos de Deuda

Total de Intereses de Otros Instrumentos de Deuda $0.00 $0.00
Total $0.00 $0.00

C. BLANCAF IDEZ REYES

DIRECCION DE ADMH

] MON

C. OSKAR C. CAROLINA MORE
DEPTO. DE RECURSOS FINANCI SY CONTABILIDAD

SUBDIRECCION DE%'

Page 1



PUEBLA

Universidad Tecnolodgica de Huejotzingo

Indicadores de Postura Fiscal

Usr: yasicaps

Rep: rplindicadoresPosturariscal

(Cifras en pesos)

del 01/ene./2025 al 30/nov./2025

Fecha y | 11/dic./2025

hora de Impresién

02:24 p.m.

Concepto

Estimado / Aprobado

Devengado

Recaudado / Pagado

I. Ingresos Presupuestarios $127,353,815.00 $125,558,087.31 $125,558,087.31
1. Ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa $0.00 $0.00 $0.00
2. Ingresecs de| Sectar Paraestatal $127,353,815.00 $125,558,087.31 $125,558,087.31
Il. Egresos Presupuestarios $128,808,535.58 $108,258,646.12 $106,505,716.08
3, Egresos del Gobierno de la Entidad Federativa $0.00 $0.00 $0.00

4. Egresos del Sector Paraestatal

$128,808,535.58

$108,258,646.12

$106,505,716.08

1. Balance Presupuestario (Superavit o Déficit) (Ill =1- 1)

-$1,454,720.58

$17,299,441.19

$19,052,371.23

Concepto Estimado | Aprobado Devengado Recaudado / Pagado
1ll. Balance Presupuestario (Superavit o Déficit) -$1,454,720.58 $17,299,441.19 $19,052,371.23
IV. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda $0.00 $0.00 $0.00

V. Balance Primario ( Superavit o Déficit) (V= Il + 1V)

-$1,454,720.58

$17,299,441.18

$19,052,371.23

C. MIRNA II\‘IES TOXQUI OLIVER

ECTORA
C. OSKAR ARILLO MOR 3
SUBDIRECCION DE SER RATIVOS
\ 5 I
-1 =
7 ) Z
C. ANGEL EPU}R R AGUIRRE
DEPTO. PROGR Y PRESUPUESTO

4

DIRECCION DE A}

Concepto Estimado / Aprobado Devengado Recaudado / Pagado
A. Financiamiento $0.00 $0.00 $0.00
B. Amortizacion de la deuda $0.00 $0.00 $0.00
C. Financiamiento Neto $0.00 $0.00 $0.00
C. BLANCA Z REYES

C. CAROLINA
DEPTO. DE RECURS

CORITARIINATY

O LIMON
INANCIEROS Y
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Universidad Tecnologica de Huejotzingo

PUEBLA
Estados de Resultados
Usr SAMDRAMR Del 01i’nov12025 al 30/nov./2025 Fecha y | 11/dic./2025
Rep: piEstadoResultadoM (Cifras en miles de pesos) hora de Impresion | 02:52 p. m.
PERIODO % ACUMULADO %
1/nov, al 30/nov./2025 01/ene al 30/nov./2025

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
INGRESOS DE GESTION 40,2 1.27% 2,968.7 236 %
PRODUCTOS 228 0.72 % 266.8 0.21%
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS 17.3 0.54 % 2,701.8 2.15%
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERI 31228 9872% 1225893  97.63%
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIOP 31228  98.72% 1225893  97.63%
TRANSFERENCIAS Y ASIGNACIONES 27478 8687 % 133342  10.62%
SURSIDIOS Y SUBVENCIONES 3750  11.85% 09,2550  87.01%
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS 0.0 0.00 % 0.0 0.00 %
Total de Ingresos 3,163.1 100.00 % 125,558.0 100.00 %

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 139748  441.79% 108,197.5 8617 %
SERVICIOS PERSONALES 11,8082  373.30% 88,2794  70.30%
MATERIALES Y SUMINISTROS 5897  18.64 % 3,743.2 2.98 %
SERVICIOS GENERALES 15767  49.84% 16,1748  12.88 %
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 0.0 0.00 % 0.0 0.00 %
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 0.0 0.00 % 0.0 0.00 %
INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA 0.0 0.00 % 0.0 0.00 %
OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS ' 0.0 0.00 % 0.0 0.00 %
INVERSION PUBLICA 0.0 0.00 % 0.0 0.00 %
Total de Gastos y otras Perdidas 13,974.8 44179 % 108,197.5 86.17 %
Ahoarro / Desahorro Neto del Ejer_cic'u -10,811.6 -341.79 % 17,360.5 13.82%
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